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BEVEZETES, SZEMELYES HITVALLAS

“A mostani ipari forradalom abban mas, mint az eddigiek, hogy nem azt valtoztatja meg,
ahogyan csinalunk dolgokat, hanem minket, embereket valtoztat meg” (Klaus Schwab, a
World Economic Forum elnéke)

Minden bizonnyal sokan furcsanak, taldn nagyképlinek tartjdk vezetdi palydzatom cim-
addasat. Nem titok, hogy a cimadast a negyedik ipari forradalom (IPAR 4.0) driasi valtozasokat
hozd kihivasai inspirdltdk. A 2016-os Vildggazdasdgi Férumon hangzott el el6szor a férum
alapitéja, Klaus Schwab el6addsaban, majd konyvének cimeként a negyedik ipari forradalom
kifejezés. Ez a korszak, ami alapjaiban formalja at a gazdasdgot, a munkahelyeket és a tarsa-
dalmat, elkezd6dott. Az IPAR 4.0 szamos fizikai és digitalis technolégia, a fejlett elemzérend-
szerek, a mesterséges intelligencia (Al), a kognitiv technolégiak és a dolgok internete kombi-
nalasaval lehet&séget kinal arra, hogy valdban digitalis vallalkozasok johessenek létre, ame-
lyek a jelenleginél joval tébb és pontosabb informacié birtokdban hozhatnak dontéseket. A
negyedik ipari forradalom technoldgidi lehet6vé teszik a termékek személyre szabasat és a
termékek mennyiségével kapcsolatos nagy rugalmassagot. Nem csak a termelést, a gyarakat
érinti az atalakulas, hanem a szolgaltatéipart, a vendéglatast, a turizmus teriletét. Egyre
tobbet talalkozhatunk okoshotelekkel, okoséttermekkel, szamtalan pincért vagy konyhai
dolgozot tehermentesité megoldassal.

A nagy kérdés az, hogy mennyire készilt fel az Uj korszakra az oktatas, az iskolak vilaga,
hogyan latjak a helyliket és szerepliket az Uj ipari forradalomban és a tarsadalom atformala-
saban. Az biztosnak Iatszédik, hogy a mar zajlo és a kdzeljov6ben elinduld munkaerd-piaci,
tarsadalmi és technoldgiai valtozasok miatt sokaknak lesz sziiksége készségeik szinte teljes
meguUjitdsara, szinte minden munkatipusban névekedni fog a munka elvégzéséhez sziikséges
készségigény.

Szakképz6 intézményként mar az eddigiekben is fel kellett ismerniink, hogy a hagyoma-
nyos pedagdgiai célok (a kultura dtaddsa és a gyermekek személyiségének kibontakoztatdsa)
mellett vannak kiils, vagy eszkozjellegl célok, mint példaul a munkaerGpiac igényeinek ki-
elégitése, tarsadalmilag relevans tudas, készségek és attitlidok fejlesztése, bizonyos tarsa-
dalmi csoportok integracioja vagy bizonyos modernizacios célok. Nem élhetiink tehat ele-
fantcsonttoronyban, nem hagyhatjuk reflektdlatlanul a kilvildgot, mar csak azért sem, mert

a negyedik ipari forradalom indukalta valtozasok gyokeresen fogjak megvaltoztatni a foglal-
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koztatds kereteit is. Tehat a rank bizott tanuldknak is az az érdeke, hogy megtaldljuk a meg-
felel§ valaszokat az Uj kihivasokra, tudjunk adaptalddni egy jelentds atalakulason atmené
kornyezethez. Nem véletlen, hogy az IPAR 4.0 kbvetkezményeként megvaltozo foglalkoztatoi
elvarasok, a szakképzést és a felnSttképzést befolyasold makrogazdasagi és munkaerd-piaci
tényez6k Uj stratégiat, rendszerszintli megujitast, fejlesztést generdltak a szakképzés teriile-
tén is (SZAKKEPZES 4.0.)

A korszakvalté atalakuldsok mellett persze fontos kiemelni azt is, hogy ami a vendéglatas
Iényege, nem automatizalhaté. A szakemberek egyontet(i véleménye, ahogy a jelenben, ugy
a jov6ben is a legnagyobb kihivast a megfeleld szaktuddsu, mentalitasu és nyelvet beszéld
munkaerd megtalaldsa jelenti. Itt a Balaton partjan, azt gondolom, pontosan tudjuk ezt. Mi-
ndség, profizmus, aldzatos és vildgra nyitott szakemberek. Hiszem, hogy ezek a kulcsai a jo-
vének, a jové vendéglatasanak.

Azt az iranytlt, alapvetést, amelyet véleményem szerint a fenntartéval, gyakorlati mun-
kahelyekkel, minden partneriinkkel egyltt kdvetnink kell az uj kihivasok kdzepette is, nem
nyitas technikak cimd kdnyvébdl idézek:

,Hogyha nem torjik a fejinket, s nem tesziink valamit annak érdekében, hogy minél tobb
tanulénk legyen, vagy ha a kapacitasunk foglalt, de nem talaljuk ki naprél napra, hogy milyen
modon dbrizhetjiik meg a kedvez6 pozicidnkat, netdan nem hajtunk fel plusz eréforrasokat,
bizony egyre nehezebb helyzetbe keriilhetlink.

Tegnap a szirének még visszahtzhattak minket:

»Miért maradnank le? A kézponti tdmogatasokat ugyis megkapjuk, nem? Elvégre demok-
racidaban éliink.”

»Hagyjanak minket békén. A mi feladatunk a gyerekek oktatasa, nevelése. Lassan mar arra
sincs idénk, hogy a sajat tandrankat megtartsuk. Es akkor jonnek itt a marketinggel, a ter-
mékkel, a fogyasztdval s jé isten tudja még mifélékkel.”

Ma mar nem engedhetjiik meg magunknak ezt a hangot.

Ha mdsért nem is, hat azért fogunk lemaradni, mert a szomszéd iskola, a szomszéd hiva-
tal, s még j6 néhanyan az orszagban, egyre tobben és tébben masképpen gondolkodnak,
mint mi. Jobbat, tobbet szeretnének a szil6knek, a didkoknak, maguknak, a lakossagnak

nyujtani.
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Mert a tobbi iskola és 6nkormanyzat valaszt keres a kihivasokra és bizony révid idén beldl
utcahosszal el6zhet meg minket.

Kit érdekel? — szirénkedhetnénk tovabb.

A helyi lakossagot. A szlil6ket. A didkokat. Eurdpat.

Az dllampolgar, a didk utazik, nyaral, rokonokat latogat. S ha azt tapasztalja, hogy a sajat
telepilésén ,kdékorszaki viszonyok” jellemzik a kodzigazgatdsi, az oktatdsi tevékenységet az
altala latottakhoz képest, az dnkormdnyzat, az iskola vezetése nem sok jora szdmithat. A
demokracidt nem megallitani, hanem m(ikodtetni kell. A kihivasok nem-felismerésének
helyben is sulyos arat kell fizetnlink.” (Kalapdcs, 2001)

Tisztelt Fenntartd, kedves Kollégdk! Bizom benne, hogy kdzésen megfelels valaszokat tu-
dunk adni a honi szakképzés, az intézménylnk el6tt all6 kihivasokra!

Mert tovabbra is kell egy hely, ahol a kivalé vendéglatos szakembereket képzik.

Mert tovabbra is kell egy hely, ahol a gasztronémiat szakértelemmel (izik.

Mert tovabbra is kell egy hely, ami a nagybet(is VSZK!



Vezet6i program Az iskola rovid bemutatdsa

AZ ISKOLA ROVID BEMUTATASA

Iskolank, a Zalaegerszegi SZC Keszthelyi Vendéglaté Technikum, Szakképzd Iskola és Kollé-
gium (Keszthelyi VSZK) hatvanéves multra tekint vissza. A 60-as évek elején a Belkereske-
delmi Minisztérium Oktatasi F6osztalyan sziiletett meg a gondolat, hogy kisérleti jelleggel Uj
tipusu vendéglaté-ipari szakképzés induljon meg a Balaton partjan a szakemberhidny potla-
sara. E gondolat megvaldsulasaként 1964. szeptember 1-jén kezd6dott meg a tanitas Hévi-
zen, az orszag elsé Uj rendszer( vendéglatd-ipari szakkdzépiskoldjaban. A képzés iranti igény,
a novekvé tanuldlétszam hamarosan kinGtte a hévizi lehetGségeket, s Keszthelyen szabad ut
nyilt egy modern, kollégiummal rendelkez§ iskola épitésére. 1969. szeptember 10-én a VSZK
Keszthelyen fogadta az Uj tanév didkjait. Az iskola strukturaja alapitasa 6ta tobbszori valtoza-
son ment keresztiil, profilja folyamatosan béviilt.

Az oktatds kezdetben 5+1-es szakkdzépiskolai és hagyomanyos szakmunkasképzésbdl alt.
A 70-es évek elejétdl fokozatosan novekedett a felnGttoktatds, elsGsorban levelezd tagozatos
formdban. 1987-t6l a kereskedelmi szakmunkasképzéssel bdéviilt az iskola profilja. Az
1990/91-es tan-évvel indult az integralt képzés kisérleti jelleggel. A negyedik évfolyam érett-
ségije utan lehet6séglik volt a tanuldknak a vendéglatds vagy idegenforgalmi agra szakosod-
ni, a tanulmanyokat gyakorlati és elméleti technikusképesité vizsga zarta. Az 1995/96-0s
tanév Ujdonsaga a félfSiskolai képzés inditasa volt, mely meghatarozé lépés volt az iskola
jovéjének, a térségben betdltott szerepének szempontjabdl is. Az 1998/99. tanév mérfoldkd
a Keszthelyi VSZK torténetében is, hiszen az integralt képzés, a hagyomanyos szakmunkas-
képzés, a sporttagozatos osztaly, a szakmunkasok szakkdzépiskoldja valtozatlan formaban
torténd kifutdsa mellett jelent8s képzési szerkezetvaltas torténik. Belép az Uj rendszer( OKJ-
s vendéglaté és idegenforgalmi technikusképzés 4 éves id6tartammal a 8. osztalyt végzett
tanulok szamdra. Erettségizettek szamara tovébb folyt az un. félf&iskolai képzés, emellett
azonban megjelent a kinalati palettan az akkreditalt iskolarendszerd fels6fokd szakképzés is
vendéglato, idegenforgalmi szakmenedzser szakon - felvételi menteséggel, kreditacioval a
budapesti Gazdasagi Féiskolara. A képzési valaszték tovabbi blvitését jelentette a 2 éves,
mas iskolaban szerzett érettségire épil6é vendéglatd, idegenforgalmi és kereskedelmi techni-
kusképzés is.

Ujabb kiemelked6 1épés az iskola életében a Veszprémi Egyetem (a mai Pannon Egyetem)
Georgikon Mez8gazdasagtudomanyi Karral (a mai Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem

keszthelyi Georgikon Campusa) kozos f6iskolai képzés beinduldsa 2004 februdrjaban, ven-

4
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déglato és szalloda szakon. igy elmondhatd, hogy az orszdgban talan egyediildlléan, megva-
[6sult a négyszintl képzés intézményilinkben.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a Keszthelyi VSZK az alapitastdl kezdve korszerd ké-
rilmények kozott kinalja a képzés széles skalajat a vendéglatas, idegenforgalom, kereskede-
lem jovendd szakembereinek. A 2020/2021-es tanévtdl a sport agazat (fitness-wellness inst-
ruktor képzés) is felkerilt a képzési palettara. A kereskedelem terilete pedig a kereskedd és
webaruhazi technikus szakmaval jelenik meg ismét a 2024/2025-6s tanévtél. A képesités
megszerzése a képzési formatol fliggben napjainkban 3 (szakképzé iskola) — 5 (technikum)
év. Az igényes oktatast biztositja a korszerlen felszerelt taniroda, szamitdstechnikai szaktan-
termek, valamint a felszolgald tanéttermek, tankonyhdk. Az iskola sportélete magas szinvo-
nald, az iskolai drakon kivil szabadidGs tevékenységek keretében van lehetdsége didkjaink-
nak tovabbi sportoldsra, versenyekre vald felkésziilésre. Német, osztrak kapcsolataink tébb
honapos kilfoldi tapasztalatcserét és tanulast jelenthetnek a didkoknak. A tavolabbi lakhe-
lyekrél érkez6k szallas- és ellatdsigényét az iskoldhoz tartozd kollégium teljes egészében

megoldja.
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HELYZETELEMZES, KAPCSOLODO FELADATOK

Az intézmény egészére vonatkozd helyzetelemzéshez fontosnak tartottam értékelni
mindazokat a tertleteket, amelyek befolydsoljak az intézmény eredményességét, hatékony-
sagat, a végzett munka mindségét. Az elemzés sordn sok esetben gondot jelentett, hogy to-
vabbra is csak részben kerultek kialakitasra azok az indikatorok, amelyek jol jellemzik egy-egy
teriilet eredményes, hatékony miikodését. Az aktualis helyzet feltarasa mellett azonnal igye-
keztem kitérni az egyes teriileteken belll tervezett fejlesztésekre, javitasi lehet&ségekre,
valamint feladatokra.

A helyzetelemzés soran értékelt f6bb teriletek:

1. Pedagdgiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmdikodés, kommunikacio

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

6. A pedagdgiai mikodés feltételei
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PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

A szakképzés Uj rendszere a kdvetkez6 jogi szabalyzdokon alapul:

o  Aszakképzésrdl sz6lé 2019. év LXXX. torvény (Szkt.)

o A szakképzésrdl szol6 térvény végrehajtasarol szolé 12/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet
(Szkr.)

e A ,SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kdzéptavu szak-
mapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasai-
ra” cimd stratégia elfogaddsardl és a végrehajtdsa érdekében sziikséges intézkedésekrél szo-
16 1168/2019. (lIl. 28.) Korm. hatarozat

Tartalmi szabalyozds tekintetében a szakképzésért felelGs miniszter hivatalos kiadvany-
ként a képzési és kimeneti kovetelmények (KKK), valamint a programtantervek keriltek koz-
zétételre (felnbttek oktatdsa, ill. szakmai képzés esetén programkovetelmények). A tartalmi
szabalyozashoz kapcsoléddéan fontos megemliteni az Uj NAT (NAT 2020) bevezetését is,
amely szintén 2020. szeptember 1-jét6l felmend rendszerben kerilt bevezetésre, intézmé-
nylnk esetén a 9. évfolyamokon. A technikumban a gimnaziumi kerettanterveket, a szakkép-
z6 iskolakban a szakképz6 iskolai kozismereti kerettantervet kell alkalmazni.

Az Szkt. 12. §-a értelmében a szakképzd intézményben a nevel6 és oktaté munka a képzé-
si és kimeneti kdvetelményekre figyelemmel kidolgozott szakmai program alapjan folyik. Az
agazati alapoktatasra és a szakiranyu oktatasra nem készilt tehat kilon szakképzési keret-
tanterv, a szakképz6 intézményeknek a napjainkra mar nem kotelezé érvény( program-
tantervek alapjan, maguknak kellett elkészitenie a szakmai programjukat. Iskolank a megsza-
bott hataridére elkészitette szakmai programjat, ill. annak részeként a nevelési programot
(NP), az egészségfejlesztési programot (EP), az oktatasi programot (OK), valamint a képzési
programot (KP). A szakmai programban szamos kotelezs teriiletet kellett szabalyozni, ame-
lyeknek a tételes felsorolasa a Szkr-ben megtalalhato.

A programok elkésziilte természetesen nem jelenti azt, hogy kipipalhatjuk ezt a feladatot.
A célom tovabbra is olyan tervezési struktura kialakitasa, mely eszkdz lehet a kiszamithato,
ellendrizhetd, egyenletes iskolai munkaban, és biztositja a megfelelé tanuldlétszamot. Az
iskola szakmai programjaban szdmos stratégiai célt is meghatdroztunk. Iskolank azonban itt
nem allhat meg. Sziikséges ezen célok tovabbi lebontasa a napi mlkodés szintjére (operaci-

onalizalas), indikatorok, sikerkritériumok kidolgozdsa, hiszen igy érhetiink csak el eredmé-
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nyeket, igy biztosithatjuk versenyképességiinket. A mi munkankban semmi sem mérhet§
szemlélet mar rég a multé.

Egy professzionalis, 21. szazadi iskola figyel arra, hogy mi a kiildetése, a jovGképe, ezek
alapjan alakitja ki céljait. Ezeket a célokat olyan szintre bontja le, hogy mindez megjelenik a
napi midkodésben, a személyre sz6l6 munkakori leirdsokban. Az igy lebontott célok mit sem
érnek, ha nem rendeliink hozzajuk sikerkritériumokat, indikdtorokat, és nem figyel-
juk/mérjik folyamatosan megvaldsuldsukat. A jov6ben még inkdbb torekedni fogok arra,
hogy a stratégiai célokhoz kapcsoléddan az un. SMART (S — Specific, azaz specifikus, ponto-
san korllirt és meghatarozott; M — Measurable, azaz mérhet6; A — Achievable, azaz elérhet6,
megvaldsithatd; R — Relevant, azaz relevans, a helyzethez ill6; T — Time-bound, azaz id6ben
jél meghatarozhaté — van pontos id6zités, hatarid6) célkitlizés legyen a meghatdrozé, hogy
pontosabban tisztdzzuk a céljainkat, és produktivan hasznaljuk ki az id6t és az erSforrasain-
kat.

Fontos kiemelni azt is, hogy az U] szakképzési rendszer eredményes miikodtetésében
rendkivil jelent6s a szakképzé iskola és a dudlis képz6hely szoros és tényleges egylttmiko-
dése. A szakmai programunk részét képezé képzési programot a dudlis képz6helyekkel
egyeztetve kellett elkésziteni. A gyakorlati és dualis képzésért felel6s igazgatdhelyettessel,
valamint Nyugat-Balatoni Turizmus-Vendéglatas Agazati Képz6kozponttal (AKK) 6sszefogva
jéval nagyobb szerepet szanok ennek a kdzeljov6ben a vezet6i munkamban.

Bizonyos, hogy a megreformalt szakképzésben Uj gondolkoddsmddra és Uj pedagdgiai,
maodszertani és intézményiranyitasi kulturdra is sziikség van. Az oktatékozpontu kultdraval
szemben a tanuldst és a tanulét kell a kozéppontba helyezni, ahol maga a tanulasi folyamat,
valamint a tanuld altal elért kompetenciafejl6dés a lényeges. A f6 célnak a szakmai cselekvé-
képesség kialakitdasanak kell lennie. Ennek megfelel6en egy kimenet-szabalyozott kovetel-
ményrendszer kerilt kialakitasra, amely a tanuldkkal elérendé kévetelményekre koncentral.
A kovetelmények megvaldsitasdhoz a kiilonb6z6, az oktatdk altal — a dualis képzbkkel egyez-
tetve — a valasztott tartalmakon, gyakorlatokon, projekteken és alkalmas mddszereken ke-
resztiil lehet eljutni, melyet vizsgaval kell ellenérizni.

Az adaptivitas, az intézménylink tanuld szervezetté valasa tovabbra is kiemelt feladat.
Mindezt az Uj szakképzési torvény is megkerilhetetlenné teszi, hiszen arrdl rendelkezik, hogy

a szakképz6 intézmény képzési tevékenysége mindségének folyamatos javitasat a szakképzd

//////
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szert a Kormany rendeletében meghatarozott minéségiranyitasi keretrendszeren belil kell

//////

111111

//////

csatoldst szolgdlja.

A mind8ségiranyitasi rendszert az eddigi munkam soran is megkerilhetetlennek tartottam,
a mesterpedagdégus fokozatom megszerzéséhez kidolgozott tevékenységek kdzott is kiemelt
teenddként szerepel. Ugy gondolom, hogy a min&ségiranyitdsi rendszernek olyan szinten kell
beéplilnie a mindennapi mikodésbe, hogy szinte nem is szabad kiilon programként érzékel-
elényt jelent, sokkal tobbet anndl, minthogy csupan a fiékban 6rizgessiik a kidolgozott ming-

ségirdnyitasi programunkat. Nélkilozhetetlen eszkoz a stratégiaalkotashoz is.

//////

//////

ni a szakképzési centrumokban, amely rogziti a szervezetek kiildetését, szabalyozza a legfon-

tosabb folyamatokat és méri az elégedettséget is.”

------

//////

zott allitds ma is igaz: A minGségért elsGsorban a vezetét terheli a felelGsség. Az elSttiink alld
idészak egyik kiemelt feladata az elkészitett mindségiranyitasi rendszer mlkodtetése, az 6n-
értékelések rendszeres elvégzése, cselekvési tervek kidolgozasa, megvaldsitasa. Tovabbra is
fontos feladat lesz ezen a terlileten az oktatdk értékelése, amely teriileten a dokumentacié-
alapu mingsités helyett a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezet6i értéke-

Iést kell el6térbe helyezni.

FEJLESZTHETO TERULETEK:

Az oktatok sajatitsak el a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal valé banasmdodhoz sziiksé-
ges szaktudast. Hasznaljak fel a mérési eredményeket a napi munkajukban. A tanévenként
meghatarozott, kiemelt, ill. operativ célok és feladatok szamanak csokkentése, azok kovetke-

zetesebb és hatékonyabb végrehajtasa. Sikerkritériumok keriljenek kitlizésre az egyes fel-
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adatokhoz kapcsoléddan, amelyek egyértelmien jelzik a feladatok végrehajtdsanak sikeres-
ségét. Hatékonyabb, az éves kiemelt feladatokra jobban 6sszpontosité munkaterv elkészité-
se hatarid6kkel, felel6sokkel, indikatorokkal. A bels6 ellen6rzés rendszerének fejlesztése
kovetkezetesebb ellenbrzéssel, elszamoltatdssal. Az éves beszamoldkban valé egyértelm(ibb
visszacsatolds az elvégzett/elmaradt feladatokra, az elmaradds okainak feltdrasa. Evente, a
munkaterv elkészitésekor megtervezni a munkatdrsak ellenérzését az egységes megfigyelési
szempontok alapjan, ami szorosan kapcsolddik az intézményi dnértékeléshez. Az innovacio
tdmogatasa.”

Szakmai programunk rendszeres aktualizdlasa, a PDCA ciklusnak megfeleld feliilvizsgalata

ugyancsak visszatéré feladat lesz.
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SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

A szakmai programunk részét képezd nevelési programunkban kiemelt szerepet kaptak
ezek a teriletek is. A személyiség fejl6désének tdmogatasa szinte mindenben benne van.
Minden tanulds gondolkodasi, érzelmi és viselkedési mintdk formalédasahoz jarul hozza. A
neveléssel, a személyiség- és kozosségfejlesztéssel a f6 cél az adaptiv viselkedés alapjaul
szolgdlé igazodasi keretek befolydsolasa.

Ezen feladatok végrehajtdsa nem oldhaté meg egy, esetleg néhdny évfolyam pedagdgiai
munkajaval, nem kothet6k egy muveltségi terlilethez, egy tantdrgyhoz. Olyan készségek fej-
lesztésérdl, olyan ismeretek atadasardl kell sok esetben gondoskodnia az iskolanak, ame-
lyeknek meg kell jelennilik szinte minden oktatd ismeretkozl6 tevékenységében, igazodva az
éppen adott tanuldi csoporthoz, az érintett tanuldk életkordhoz, személyiségéhez, felké-
szliltségéhez. Ezek az ellatandd feladatok az iskola pedagdgiai értékkozvetitd tevékenységé-
nek lényegét adjak.

Ezek kozé tartoznak

e az erkodlcsi ismeretek,

e a csaladi és kozosségi kapcsolatok elmélyitését tdmogatd fejlesztési feladatok, és
azok részét képz6 ismeretek,

o azelGitéletek felismerésére, tudatositasara vald képesség,

e atestiés lelki egészség megbrzésére torténd felkészités,

e ablinmegelGzés,

e adrogprevencio,

o fogyasztévédelmi nevelés.

E kbérben minden oktaténak van feladata, mindig az adott tandran és a tandran kiviil folyd
munkajahoz igazitva a feladat végrehajtasat.

A szabadidGs tevékenységek egyre inkabb a nevel6munka kozéppontjaba keriilnek. Fon-
tos, hogy a tantdrgyat kiegészit6 ismeretszerzéstél, a lazabb tarsas szérakozasig, mlivel6dé-
sig, a legszélesebb tevékenység skalan keresztil, mar az iskolai keretek kozott is gyokeret
verjenek az iskola falain tullépé kulturalt szabadidéforrasok. Az iskolai, kollégiumi oktatasnak
és szabadidGs tevékenységnek gondosan megtervezett, atgondolt munkamegosztasnak kell

lennie, amely az egymasra éplilés, az egymasba kapcsolddas teljes rendszerét kell, hogy je-
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lentse. Az iskola, a kollégium szabadidGs tevékenysége jo terepet biztosit a kozosségfejleszté
munkanak.

Fontos tudatositani, hogy a személyiség- és kozosségfejlesztés terlletén kijelolt, nevelési
programbéli célok megvaldsitashoz tobb esztendd kitartd, allhatatos és tlirelmes munkajara
van szlikség. Torekedni kell az alabbi feladatok rendszeres megvaldsitasara:

e a tanulds tamogatdsa: kolcsonds segitségnyujtassal, kozosségi ellenbrzéssel, ta-
nulmanyi- és munkaerkolcs erdsitésével

e atanuldk kezdeményezéseinek segitése

e akozvetlen tapasztalatszerzés segitése

e a kozosségi cselekvések kialakitdsnak segitése, fejlesztése (példamutatdssal, he-
lyes cselekvések bemutatasaval: biralat, onbiralat segitségével)

e atanuldk 6nallésaganak, ontevékenységének, dnigazitd képességének fejlesztése

e afolyamatossag biztositasa, a mar elért eredmények tovabbfejlesztése, a kovetke-
z6 évfolyamon a mar elért eredményekre vald épités

e olyan osztalyfénoki kollektiva kialakitasa (megtartdsa), amely 6sszehangolt kdvete-
Iéseivel és nevelési eljardsaival az egyes osztdlyokat vezetni és egyes tevékenysé-
glket koordinalni tudja

e kiilonb6z6 valtozatos munkaformakkal (homogén csoport munka, differencialt
csoportmunka, egyéni munka, verseny) az egylvé tartozas, az egymasért valo fele-
|8sség érzésének erdsitése

A szakképzésiranyitas altal elvaras szintjén is megfogalmazott projektalapu oktatas rend-
szeres alkalmazasa szintén remek lehet6ség a személyiség- és kdozosségfejlesztésre. Igaz ez a
tandran kivili foglakozasokra is, ahol a még kotetlenebb tevékenységi formak, igy a kozosen
atélt kirdnduldsok, szinhdzlatogatdsok érzelemmel teli élményei a kozosségfejlesztés kivald
lehet6ségei. A tevékenységformadk kialakitdsaban torekedni kell arra, hogy a résztvevék
adottsagaira épitve érdeklédésiik ne alkalmanként, véletlenszerlien érvényesiljon, hanem

tartos aktivitasara 6sztonozzon.

A DIAKONKORMANYZATI MUNKA KOZOSSEGFEJLESZTO FELADATAI:
A didkdnkormanyzatok a tanuldk 6niranyitd, onszervez6 kdzéssége, melynek keretében a
tanuldk az oktatd vezetdvel egylitt, sajat fejlettségliknek megfelels szinten 6nalldan intézik

sajat Ugyeiket.
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Iskolankban a DOK-tagsagi viszony onkéntes, tevékenységéhez viszont szervezettségre
van szliksége. Demokratikus Uton valasztja tisztségviselGit, hozza |étre megfelel§ szerveit,
amelyek a kozosség megbizasabdl hivatottak az ligyek megvitatdsara, hatdrozathozatalra.

Feladatok:

e A kialakitott, meglév6, vagy hagyomanyokon alapuld kozdsségi munkalatok, ko-
z0sségépit6 tevékenységek fejlesztése

o A régitevékenységek mellett Uj hagyomanyok teremtése

e Olyan tevékenységek szervezése, amelyek értékes, esztétikai élményeket keltenek
a kozosség tagjaiban, és ezzel er6sodik, fejlédik maga a kozosség.

o A kOzosség iranti felelsségérzet (felelGsségtudat) kialakitdsa, fejlesztése

o A kozosség érdekeit szolgald, cselekvésre késztetd tevékenység szervezése

e Olyan kozosség kialakitasa, fejlesztése, amely biszke sajat kozosségének sikereire,

értékeli mds kozosségektSl megkiilonboztets tulajdonsagait

A KIEMELT FIGYELMET IGENYLO TANULOKKAL KAPCSOLATOS PEDAGOGIAI TEVE-
KENYSEG HELYI RENDJE

A TEHETSEG, KEPESSEG KIBONTAKOZTATASAT SEGITO TEVEKENYSEGEK

A tehetséggondozast és a képességek kibontakoztatasat iskolan belil a versenyfelkészité-
sek, az érettségi felkészit6k, az egyéni foglalkozasok szolgaljak els6sorban. Természetesen
felhivjuk tanitvanyaink figyelmét a varos dallami és civil szervezeteinek, alapitvanyainak és
mas megyei, orszagos szervezetek altal biztositott lehet&ségekre is.

Torvényi — és nem csak az oktatdi elhivatottsaghdl addédo — kotelezettsége (Szkt. 35. § (4):
A szakképz6 intézmény koteles a tehetség kibontakoztatdsdra, a hatranyos helyzetd tanuldk,
illetve képzésben részt vevs személyek felzarkdztatasara, a beilleszkedési, tanulasi, magatar-
tdsi nehézséggel kiizd6 tanuldk szamara differencialt fejlesztést megszervezni.) az iskolanak
és az oktaténak, hogy segitse a tanuldk képességének, tehetségének kibontakozasat. Fon-
tosnak kell tartanunk, hogy tehetséges tanuldink rendelkezzenek korszer(i mdlveltséggel,
legyenek képesek az egyre béviil6 ismeretek 6ndllé és kreativ feldolgozdsara, a tudasépités-
re. Ezaltal gazdagodjon, fejl6djon egész személyiségiik.

Hitvalldasom szerint a tehetséggondozas nem egyenértékid a tanulmanyi versenyekre vald

|II

,kondicionaldssal”, hanem olyan komplex tevékenység, amely a tanuldk képességeihez iga-
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zodva szamukra optimalis fejlédési lehet6séget teremt. Tehetséggondozasunknak ezért fej-
lesztéskdzpontunak kell lennie. A tehetség sok teriileten és gyakran egydltaldn nem a tantar-
gyi tanulmanyi eredményekben, vagy versenyeredményekben nyilvanul meg. Iskolanknak
nyitottnak kell lennie abban, hogy a barmilyen terileten felbukkand tehetséget felkarolja és
tdmogassa.

A tehetséges didk dltaldban sajatos személyiségjegyekkel is rendelkezik, amiket csak egy
nyitott és elfogadd légkorl iskola képes Osztonzéleg tamogatni. Az egyéniséget elfogadd
iskolai légkor tehat a tehetséggondozas szempontjabél is meghatdrozo.

A tehetség felismerése, fejlesztése nem egyszer( feladat, amit mar a 9. évfolyamon el kell
kezdeni. Vallom, hogy a tehetséggondozds sajatos pedagdgiai tevékenység, amely ebben
felkészilt és ehhez elhivatott oktatdkat is kivan. Az iskolanak az oktatdkat erre a szerepvalla-
l[asra kell 6szténodznie.

A tandrak szerepe:

A tehetséggondozas legelsd szintere maga a tandra. Szinvonalas és differencialt tandra
nélkil nincs igazi tehetséggondozas. A differencidlds célja az egyéni tanuldsi utak tamogata-
sa. Ugyanakkor a tehetséggondozds sajatsagaibdl kovetkezik, hogy kiilon munkaformakat is
igényel. Ehhez elengedhetetlen az érzelmileg biztonsagos légkor, a szabadsag és elfogadott-
sag érzése.

A tehetséggondozas tandran kivili formai:

e Egyéni, kiscsoportos tehetséggondozas, versenyfelkészités
e Orszagos pontversenyek, tehetséggondozd mozgalmak

o Felvételi el6késziték

e Palyazatok, palyamunkak irdsa

A tanulmanyi versenyek:

A tehetséggondozas teriletei koziil kiemelkedd a versenyekre valo felkészités. A tradicio-
nalis iskolai értékrendben is el6kel6 helyet foglal el ez a terilet. A sikerélmény, az atlagosnal
nagyobb teljesitmény elérésének vagya a személyiség formalasanak is eszkdze. Lehetfséget
kell teremteni arra, hogy tobbféle teriileten, tobbféle tantargy kilonbo6z6 szintli és szervezé-
sl versenyén tobben is sikeresen szerepelhessenek.

A tanulmanyi versenyek kozvetlen célja:

e atehetség gondozdsa, a képességek fejlesztése

e atanuldk sikerélményhez juttatasa
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e a tanuldk teljesit6képességének mérése, illetve a részvétel altal ezen teljesi-
t6képesség novelése,

e példamutatas, célkijelolés

e atanuldk és iskoldk kozotti egyezGségek és kilonbozdségek feltarasa.

Szorgalmaznunk kell, hogy tanuldink minél tébben vegyenek részt szamukra megfeleld
szintd tanulmanyi versenyeken, palydzatokon. Kiemelten kezeljiik azokat a versenyeket,
amelyeket a KIM, ill. BM hirdet meg, vagy anyagilag, szakmailag tamogat.

Szakmai versenyeredmények (SZKTV, OSZTV, ASZEV) tekintetében fenntartdi elvéras is a
kimagaslé eredmények elérése. Tehetséggondozds keretében tehdat tovabbra is figyelmet
kell erre forditani, presztizskérdést kell jelentsen iskoldnk szamara a szakmai tanulmanyi ver-
senyeken valod jo szereplés. Természetesen a kozismereti tanulmanyi versenyek (pl. OKTV,
OSZKTV) sem kisebb értékliek, hiszen lathatjuk, hogy napjainkban pl. az igazdn j6 séfek me-
nedzserek, vezet6k, vallalkozok, kreativ mlvészek, médiaszemélyiségek, mivészek és okta-
tok; - tehat sokkal tobbet kell tudniuk, mint ,,csak” jol f6zni. A széleskord(, jél konvertalhatd
tudds megszerzése a tanuldinknak is érdeke. Minden segitséget meg kivanok adni a felkészi-
t6 oktatdknak, hogy a jov6ben is szép sikereket érjiink el a tanulmanyi versenyeken.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a tehetségesek életlik soran gyakrabban keriilhetnek
olyan helyzetekbe, amelyek kevésbé érintik a tobbi tanulét. llyenek példaul a szereplések, a
feléjiuk tdmasztott elvarasok, belsé konfliktusok, melyek példaul a személyiségiik Osszetett-
ségébdl adddhatnak. Esetiikben ezért kiléndsen fontos, hogy fejlessziik megklizdési képes-
ségeiket, segitsiik 6ket abban, hogy teljes életet éljenek, megismerjék a gyermek- és serdii-
I6kor minden tevékenységspektrumat.

A tehetség, képesség kibontakoztatast segité tevékenységnek egyik kiemelt terilete kell
legyen az arra érdemes tanuldk felsGoktatasi intézményekbe vald sikeres tovabbtanuldsanak
tamogatasa. A felvételit nyert tanuldk szamat lehetGség szerint gydjteni kell, a tehetséggon-
dozas egyik sikerkritériumdva (a versenyeredmények mellett) kell tenni a minél nagyobb
szamu felsGoktatdsi tovabbtanuldt. Ebben segitség lehet az, hogy a technikusi végzettséget
szerzett tanuldk beszamitasi lehet6séggel tanulhatnak tovabb az iskola szakmai profiljaba
illeszked6 felsGoktatdsi intézményekben. Oratervbe illesztve, vagy fakultacids-, emeltszint(
érettségire felkészit6 foglalkozasok keretében biztositani kell a minél eredményesebb felké-

szlilést a felvételikre.
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A TANULASI KUDARCNAK KITETT TANULOK FELZARKOZASAT SEGITO PROGRAM

Intézménylink alapitd okirata szerint az alaptevékenységeink kozé tartozik a tobbi gyer-
mekkel, tanuldval egyiitt nevelhet6, oktathatd sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartds-
szabalyozasi zavarral klizd6 sajatos nevelési igényU tanuldk elldtasa. Ezen tanuldk hatékony
fejlesztéséhez elengedhetetlen intézményilink hatranykompenzald szerepének felismerése
minden kollégdm részér6l. A 20-25 évvel ezel6tti id6szak nem fog visszajonni, az erésen
csokkend gyereklétszam alapvetéen mas kihivasok elé allitja a VSZK-t, mint évtizedekkel ez-
el6tt. A szakképzd iskoldba, a technikumba keriilé fiatalok sok esetben olyan tanuldk, akik
képesség, ismeret hidnyaban vagy magatartasi probléma, motivdlatlansag miatt a tankotele-
zettség kényszere visz a szakképzésbe. Azonban ezen sajatos nevelési igényl vagy éppen
hatranyos helyzetl tanuldk szamara is meg kell adni a segitséget, esélyt egy szakma sikeres
elsajatitasahoz.

Feladatunk tehat ezen kiemelt figyelmet érdemld, kilonleges bandsmaddot igénylé gyer-
mekek, tanuldk fejlesztése, akiknek a részére a Tanuldsi Képességeket Vizsgald SzakértGi és
Rehabilitaciés Bizottsdg intézménylinket kijelolte. Nevelésik, oktatasuk a tobbi tanuldval
kozOsen, integralt nevelés-oktatas keretében torténik. A tanuldsi probléma sulyossagat a
nevelési tandcsadod, ill. a szakértGi bizottsag allapitja meg, fogyatékossagi tipusonként, sze-
mélyre szabottan hatarozza meg a fejlesztés alapelveit, kiemelt feladatait.

Mivel ezek a tanuldk gyakran élnek at kudarchelyzetet, az iskolai teljesitményelvarasok
irdnti kozombosség, elutasitas, illetve onértékelési zavarok, kilonbozd jellegl beilleszkedési
problémadk alakulhatnak ki. Fokozottabban igénylik a tevékenységet meghatdrozé allandé
kereteket, érthet6 és kovethet6 szabalyokat, a pozitiv visszajelzést, a sikeres teljesitmények
megerdsitését, a dicséretet.

Oktatasuk, nevelésik soran meg kell taldlnunk a specidlis nevelési-oktatasi igényl tanuldk
egyéni képességeihez igazodd, fejlédésiiket legel6nydsebben elésegité eszkdzoket, mddsze-
reket. Kiemelt figyelmet érdemel a tanulasszervezési médok megvalasztasa.

Ismételten el kell érni, hogy intézménylinkben legaldbb heti egy alkalommal iskolapszi-
cholégus legyen elérhetd. Oktatdi testliletlinknek torekednie kell arra, hogy a magatartdsza-
varral, beilleszkedési nehézséggel kiizd6 gyermekek szamara megtalalja a személyre szabott
banasmaddot, az 6nbizalmat, 6réomet add tevékenységet.

A mind nagyobb szamu roma gyerekek oktatasaban is csak a személyre szabott pedagogi-

ai eljaradsok lehetnek hatékonyak, a pszichésen sériilt vagy sériilékeny gyerekek nevelésére
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és oktatasdra a csupan rideg, ,blintetéssel operald” pedagdgiai eszkdozok alkalmatlanok,
mert novelik a gyerekek iskoldval és oktatokkal szembeni ellenallasat.

Az iskolai nevelés, oktatds soran kiemelt feladat:

e atantervi el6irasoknak megfelel§ sikeres tovabbhaladas biztositasa,

e a pozitiv énkép és onértékelés kialakitasa,

e atanulds irdnti motivacié és a kudarctlré képesség névelése,

e a kortarsakra és a felnGtt kozosségre irdnyuld rendezett tarsas kapcsolatok kialaki-
tasa,

e atarsadalmi egylittélés szabalyainak kovetése és az 6ndlldsagra nevelés.

Tanuldink a tandrakon kiviil a torvény altal biztositott keretek kozott egyéni fejlesztési
terv alapjan egyéni és kiscsoportos szervezeti formakban pedagdgiai célu rehabilitacids, fel-
zarkoztatd, képességfejleszt6 foglalkozasokon vesznek részt a szakértGi bizottsag/ nevelési
tandcsadé javaslata nyomdn. A tanuldsi képességek alakuldsat folyamatosan értékelni kell a
fejlesztést végzé oktato, fejlesztépedagdgus és az osztdlyban tanité oktatdk bevondasaval.
Rendszeres konzultaciod segitségével kell kijel6Ini a tovabbi feladatokat.

Onértékelésiink megallapitdsai alapjan a jovében tébb figyelmet kell forditani a hatranyos
helyzetd, alulteljesit6 és lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk felzarkdztatasara. Részle-
tesebb elemzések, intézkedési tervek készitése sziikséges. A helyi viszonyok (oktatok és ta-
nuldk nagy leterheltsége, sok bejard tanuld) ellenére, de azok figyelembevételével fontos a
diakok érdekl6désének névelése az Gket érinté szabadidGs, kdzosségi programok szervezés-
ében és részvételében.

A felmentések tekintetében Uj elem a jogi szabdlyozasban, hogy ha azt a beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézség, a sajatos nevelési igény, illetve a fogyatékossag jellege indo-
kolja, a vizsgazod igazolt kérelme alapjan az akkreditalt vizsgakdzpont engedélyezheti a vizs-
gazé mentesitését a vizsgatevékenység idegennyelvi része vagy annak egy tipusa, szintje aldl,
ha a vizsgazot a szakmai oktatds sordn is mentesitették az idegen nyelv értékelése és minGsi-
tése aldl. Uj elem a szabdlyozasban az is, hogy a szakmai vizsga kivételével - a szakmai tar-
talmak tanuldsa aldli felmentés is adhaté. Az ilyen mentesités kizarélag a mentesités alapjaul
szolgalé koriilménnyel 6sszefliggésben biztosithatd, és nem vezethet a szakma megszerzé-

séhez sziikséges kovetelmények aldli dltalanos felmentéshez.
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A SZOCIALIS HATRANYOK ENYHITESE
Onhibajan kiviil mind tébb tanuld keriil olyan anyagi helyzetbe, mely egészséges testi fej-
I6dését, zavartalan tanulasat hatraltatja. Az ilyen helyzetbe kerilt tanuld inkdbb eltitkolni
igyekszik korilményeit, ezért igen tapintatos pedagdgiai feladat a veszélyeztetett és hatra-
nyos szocialis csalddi helyzetek felderitése és a megoldasi lehet6ségek szdambavétele.
Iskolank eddig is probalta enyhiteni a szocialis hatranyokat. A tandran kivili foglalkozasok
megszervezése nemcsak az oktatas feladatainak megvaldsitasat segitették, hanem szocialis
funkciét is teljesitettek.
ElGszor a szocidlis hatranyokkal kiizd6 fiatalokat igyekeztlink feltérképezni, hogy problé-
maikat megismerhessik.
A szocidlis hatranyok enyhitését a kovetkez8 tevékenységi formak szolgdlhatjak:
e Felzarkdztatd ill. tehetséggondozd programok szervezése,
e A tanuldék kollégiumi, tanuldészobas, ill. menzai ellatasban vald részesilésének
segitése,
e Palyaorientacids tevékenység folytatasa,
e Felvildgositd munka a szociadlis juttatasok lehetGségeirdl szul6i értekezleteken,
fogadddrakon,
e Drog - és blinmegel6zési programok szervezése,
e Téritési dijak csdkkentése, elengedése,
e Pdlyazatok figyelése, részvétel palydzatokon, stb.
Szocidlis problémak esetén az ifjusagvédelmi felelGs és az osztalyf6nokok a didkonkor-
manyzat bevondsdaval egyltt jarnak el az iskola vezet&ségénél, ZSZC-nél, vagy az 6nkormany-

zat illetékes szervénél.

GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELMI FELADATOK

Célunknak kell tekinteni, hogy olyan tamogaté iskolai |égkort teremtsiink, ahol biztositott
a tanulok testi-lelki fejl6dése. Segitsik a didkokat abban, hogy ne szenvedjenek hatranyt
szocialis okok vagy a gondoskodds hidnya miatt, hogy megtaldljak helyliket a k6zosséglikben,
és minél harmonikusabb, teljes életet é16 felnStté valhassanak.

A cél elérését szolgdld legfontosabb feladatok:

e Aveszélyeztetettség felismerése, segitségnyujtas, a karos hatasok ellensulyozasa.
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11111

esetleges krizishelyzet miatti magatartdsvaltozasokra.

e A problémadkat pedagdgiai eszkozokkel orvosoljuk, sulyosabb esetekben a Gyermek-

joléti Szolgalat segitségét kérjik.

e Segitsiik a didkokat abban, hogy maguk is felismerjék tarsaik veszélyeztetett helyze-

tét, hogy tudjak, kinek jelezhetik a gondjaikat.

e Vegylink részt tovabbképzéseken, szakmai értekezleteken annak érdekében, hogy

id6ben felismerjlk a veszélyeztet6 tényezbket, a korai tiineteket.

Altaldnos prevenciét szolgalé feladatok:

A veszélyeztetettség megel6zésében kiemelt feladatunk a fiatalok személyiségfejlesztése,

az egészséget befolyasold szokasok, pozitiv magatartdasmintak kialakitdsa.

Szervezziink rendszeres felvilagosité programokat, el6adasokat

Hivjunk meg orvosokat, egészségligyi szakembereket (NNK, Kérhaz)

Nyujtsunk osztalyfénoki érakon, tandrdkon az egészséges életmdddal kapcsolatos
ismereteket (osztalyfénokok, oktatdk).

Biztositsuk a szabadidé tartalmas eltoltésének lehetGségét az iskoldban és iskolan

kival (tarsas kornyezet kontrollaldsa, kirdndulds, szinhazlatogatas).

Folyamatos informacidcsere lehet6sége

Mdkodjunk egyltt a Gyermekjdléti Szolgalattal, a gyermekvédelmi rendszerhez
kapcsolédo feladatot ellatd intézményekkel és hatdsagokkal.

Tajékoztassuk a tanuldkat és a szlil6ket a gyermekjoéléti szervezetekrdl.
Rendszeresen tartsuk a kapcsolatot a tanuldkkal, sziil6kkel, kollégiumi oktatdkkal.

Biztositsunk anonim segélykérési lehet&séget (SOS-lada, e-mail cim).

Munkankat akkor tekintjik eredményesnek, ha:

Gondoskodasunk eredményeként enyhithetjiik a hatranyos és veszélyeztetett ta-
nuldink helyzetét, problémaikat a sajat pedagdgiai eszkdzeinkkel meg tudjuk olda-
ni.

A tanuldk részt vesznek a szervezett el6addsokon, versenyeken. Egyre tobben él-
nek egészségesen, sportolnak, turaznak, megismerik és megtapasztaljak az egész-
séges életmdd oromeit, értékeit.

Tudatosan évjak egészségiiket, védik magukat és tarsaikat a karos hatasoktol.
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e A raszorult tanuldk segitséget mernek kérni oktatoiktol, a gyermek- és ifjusagvé-
dé6tél, védonétél, segitenek tarsaiknak a helyes dontések meghozataldban, mer-
nek felelésen donteni Gnmagukrol.

Korunk egyik legnagyobb problémadja az ifjusdgvédelem teriiletén a drog. Iskolank ven-
déglatds profilja miatt talan még fokozottabban kitett a veszélynek. Ezt felismerve osztalyf6-
noki érakon is foglalkozni kell a drogprevencioval.

Ez irdnyu feladataink a kovetkez6k:

e Kapcsolatfelvétel a Zala megyei drogambulanciaval.

e Az oktatdi kar kiképzése a drogok elleni harcra.

e Megyei szakemberek és a kiképzett pedagdgusok/oktatdk segitségével el6adasok,
szerepjatékok, filmvetitések és ezek feldolgozasa szlikséges osztalyszinten végre-
hajtva.

e Avarosi KEF-ben vald részvétel iskolank részérdl.

e Arendérség ifjusdgvédelmi, blinmegel6zési csoportjaval valé kapcsolattartas.

E részteriilet sikerét nagyban meghatarozza az iskolank légkore. Alapelvnek kell tekinteni,
hogy az Gszinteségen alapuld tisztelet és szeretet a leghatékonyabb mddja az egymas iranti

felel6sség kialakulasanak.
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EGESZSEG- ES KORNYEZETTUDATOS MAGATARTASRA NEVELES
Az Szkr. 14.§ (2)-e alapjan a szakképzé intézmény szakmai programja meghatarozza a
szakképz6 intézmény oktatasi programjat, ennek keretén belil az egészségnevelési és kor-
nyezeti nevelési elveket, programokat, tevékenységeket. Ezek a teriiletek a torvényi elGira-
soknak megfelel6en Szakmai Programunkban szabalyozasra keriiltek, élévé tételliik azonban
rendszeres, visszatérs feladat.
Kornyezeti nevelés szempontjabdl kiemelt céloknak tekintem a kovetkezéket:
® Természetismereti, természetvédelmi, kornyezetvédelmi problémadkkal kapcsola-
tos ismeretek atadasa
® Globalis kornyezeti problémdkkal kapcsolatos érzékenység kialakitasa
® Helyi kornyezeti, természeti problémakkal kapcsolatos érzékenység kialakitasa,
ezek felismeréséhez szlikséges kompetencidk kialakitasa, fejlesztése
® Atermészet szeretetére nevelés
® A globalis és a helyi kornyezeti problémakkal kapcsolatos aktivitasra, tevéleges
magatartasra nevelés
® A mindennapi életben valé kérnyezettudatos gondolkodasra és magatartasra ne-
velés
® A fenntarthato fejlédéshez sziikséges kompetencidk kialakitasa, fejlesztése
Egészségnevelés szempontjabdl hosszu tavu célnak kell tekinteniink azt, hogy
® [Egészséges — harmonikus életvezetés( allampolgdrra valjanak tanitvanyaink
® |egyenek tudataban az aktiv életmdd Aaltal kinalt elényodknek, elsésorban a min-
dennapi mozgds kedvezd élettani hatdsanak, valamint sajat fizikai képességeik
megdbrzésében jatszott fontossaganak
® [Egészségnevelés eredményeként tudjik és ismerik a dohanyzas karos hatasait, a
sziv- és érrendszeri betegségeket és azok megel&zését, tovabba az idegrendszer
mikddését befolyasold élvezeti és karositd hatasu szerek karos hatasat
® Diakjaink ugy hagyjak el az alma matert, hogy rendelkeznek olyan kommunikacios
készséggel, amelyek segitik ket az egészségiiket tamogatd dontések meghozata-
l[aban
Az Szkr. 14.§ (2)-e alapjan a szakképzd6 intézmény szakmai programja meghatarozza az
egészségfejlesztési programot a 102. § (4) bekezdése alapjan. A program az iskola-

egészségligyi szolgalat véleményének kikérésével késziilt el. A jogszabaly rogziti, hogy a szak-
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képzs intézmény teljes korl egészségfejlesztéssel kapcsolatos feladatait koordinalt, nyomon
kovethetd és mérhetd, értékelheté mddon kell megtervezni a szakképzé intézmény szakmai
programjanak részét képez6 egészségfejlesztési program keretében. A programban szamos
feladat keriilt meghatdrozdsra, amelynek aktudlis tennivaléit a mindenkori éves munkaterv
részévé kell tenni. A mérhetdséget, nyomon kovethetéséget itt is fontos célnak kell tekinte-
ni. A program viszonylag Uj és fontos eleme a bantalmazas, iskolai erészak, zaklatas elleni
fellépés, amelyre egy kilon eljarasrend is kidolgozasra keriilt. Kiilon figyelmet kell forditani a
tovabbiakban is az egészséges taplalkozas lehet6ségeinek megteremtésére (bifé, menza),

valamint az egészséges kornyezet kialakitasara a tantermekben, az iskolaépiiletben.

21. SZAZADI TANULASTERVEZES

Minden oktatd, pedagdgus, tandr a 21. szazadban tanit, de vajon ahogyan ezt teszi, az
megfelel-e a 21. szazad kihivasainak. Amikor pdlyazatom cimében a 21. szazadi Keszthelyi
VSZK-rdl irtam, egyaltalan nem csak a fizikai kornyezetre, vagy az informatikai felszereltségre
gondoltam. Ezek fontosak, de dnmagukban nem elegend&ek, hogy 21. szazadi iskolat hoz-
zunk létre, nem elegend6ek ahhoz, hogy a ma tanuldja a holnap sikeres munkavallaldja le-
gyen. Az un. diakkoézpontu tanulas (angolul: Student-Centered Learning, roviditve: SCL) nap-
jainkra komplex oktatdsi paradigmava nétte ki magat. A szakirodalom a kovetkez6 kozos
ismérveit emeli ki a diakkézpontu oktatasnak.

e ElsGsorban tanuldi aktivitasra épit, nem csak oktatoi elGadasra.

e Komolyan veszi a didkokat, akik a tanitasi-tanuldsi folyamat alakitasaban is valds
szerepet kapnak.

o Kozponti kérdésként kezeli a kommunikacié, reflektiv gondolkodas, forraskritikus
elemzés és a problémamegoldas képességének fejlesztését.

e A konstruktivista pedagdgiai (a tudast a tanulé maga konstrualja meg magaban)
elvkészletébdl taplalkozik.

Mindezek a gyakorlat nyelvére leforditva azt jelentik, hogy az érakon az oktatd keveseb-
bet beszél, mint a didk, olyan drai feladatokat tervez, amelyek aktivitasra, valédi munkara
serkentik a tanuldkat. Akkor valdszin(ibb, hogy az ismeretek megmaradnak és a kompetenci-
ak fejlédnek, ha a didkok aktiv folyamatok részesei, ha tanitjak egymast valamire, valamilyen
praktikus és értelmes terméket allitanak el6, vagy egymast prébaljdk meggy6zni valamirdl.

Ahhoz, hogy ezt elérjiik, a 21. szazadi képességek (komplex problémamegoldas, kritikus gon-
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dolkodas, kreativitds, emberekkel valé banni tudas, emberek koordindlasanak képessége,
érzelmi intelligencia, mérlegelés és dontéshozatal, szolgdltatasorientdlt szemlélet, targyalds-
technika, rugalmas gondolkodas) fejlesztésére érdemes nagyobb hangsulyt fektetni.

Az Un. 21CLD (21st century learning design) egy nemzetkozi egytttmikodéssel kidolgozott
rendszer, aminek célja, hogy azonositsa a 21. szdazadban megkivant képességek tanitasanak
és tanuldsanak lehetGségeit és mddszereit. A rendszer nem csak azonositja és részletezi a 21.
szazadban sziikséges képességeket, de arra is lehet6séget ad az oktatéknak, hogy megnéz-
zék, miként jelennek ezek meg a tanitasi gyakorlatukban és valéban fejl6dnek-e a didkok
ilyen képességei. Az egyes képességek megléte egy négy fokozatu skalan kédolhatd be.

A rendszer kidolgozdsa sordn 6 olyan 21. szdzadi tanulastervezési szempontot azonositot-
tak, amik, ha megjelennek a tanérakon a tanuldk 21. szazadi készségeit fejlesztik. Ez a hat
szempont, amihez egy foglalkozdsértékel6 szempontrendszer is tarsul a kovetkezd:
Egyluttmikodés
Tuddsépités
Felépitett kommunikacié

Valds-probléma megoldas / Innovacid

v A wonNoE

Onszabalyozas
6. IKT hasznalat

Az egylttmikodés legmagasabb szintjén a tanuldk tevékenységben kdzésen dolgoznak,
koz0s felelGsséget viselnek a munkaért, [ényegi dontéseket hoznak és a munka soran kolcsé-
ndsen egymasra vannak utalva.

A tuddasépités esetén nem az a feladata a didkoknak a tandran, hogy a leadott tananyagot
visszaadjak, vagy csak passziv befogaddk legyenek, hanem tudjak felhaszndlni a megkapott
informacidkat, szintézis, elemzés vagy kritikus értékelés segitségével, és egy altalaban nyitott
kérdésre keressék a valaszt. A tevékenység f6 kdvetelménye, hogy a tudast Uj kdrnyezetben
alkalmazzdak is. A tevékenység tantargyak kozotti, a tanulasi célok egynél tobb tantargy anya-
gara, ismereteire vagy médszereire irdnyulnak.

Kommunikacid tekintetében a didkoknak hosszabb, vagy multimédias kommunikaciét kell
végeznilk, érveket és bizonyitékokat kell felsorakoztatniuk egy tézis koré, és egy adott célko-
zonségnek kell szélnia a kommunikacionak.

A foglalkozas f6 tevékenysége egy valds probléma megoldasa legyen, és a megoldasukat

alkalmazzak is, innovaciot végezzenek.
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Az 6nszabdlyozdas kapcsan a foglalkozds hosszabb tavu, ahol a didkok ismerik el6zetesen a
tanulasi célokat és a siker kritériumait, van lehetdségiik a munkajuk tervezésére és van lehe-
t6ségik a munkajuk javitasara a visszajelzések alapjan.

Akar tetszik, akar nem, a digitdlis vilag alapjaiban valtoztatta meg azt, ahogy tanulunk és
tanitunk. Nem elég, ha a tanulék passziv befogaddi, fogyasztéi a digitdlis tartalmaknak. A 21
CLD-ben fontos elvards, hogy az IKT eszkdzoket ne csupan rutintevékenységre (példaul on-
line tesztlapok kitoltése) hasznaljuk, hanem tudasépitésre, ahol a didkok Uj tudast hoznak
|étre. Tovabba olyan tevékenységekre haszndljuk az IKT-eszkbzoket, amelyek anélkil nem
lehetnének megvaldsithatdak, vagy csak joval nehezebben lehetne kivitelezni 6ket. A tech-
noldgiai eszkdzok tandrakon, projektekben valé alkalmazasahoz fontos megismerkedni az
un. SAMR-modellel, amit jelen vezet6 palydzatomban is ismertetek (Iasd IKT feltételei).

Az oly gyakran problémaként emlegetett motivaciét sem érdemes maguktél az IKT-
eszkozoktdl varni. Sokkal célravezet6bb lehet itt is, ha a jatékositas (gamifikacid) egyes ele-
meit alkalmazzuk. A gyors visszajelzés, a célok jol meghatarozott rendszere, a személyre sza-
bott figyelem mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a didkok motivaciéja megmaradjon. A va-
I6s, létez6 problémdk behozdsa, a tanultak relevancidja szintén megelGzhetik azt, hogy a
tanuld érdektelenné valjon.

Fentiek ismeretében nem meglepd, hogy a szakképzésiranyitas egyértelm( elvarasa, hogy
tanuldsi eredmények eléréséhez vezet6 utat lehet6ség szerint projekt alapon kell megter-
vezni. Az Szkr. 14.§ (6) bekezdése igy szél: , A szakképzd intézmény szakmai programja tar-
talmazza a szakképzs intézményben alkalmazott sajatos pedagdgiai modszereket, ideértve a
projektoktatdst is. A projektoktatas soran a témaegységek feldolgozasa, a feladat megoldasa
a tanuldk érdekl6désére, a tanuldk és az oktatdk kozos tevékenységére, egylittmiikodésére
épll a probléma megolddasa és az 6sszefliggések feltarasa atjan.”

Az elkdvetkezend6 évek kiemelt feladata lesz tovabbra is a projektalapu oktatasra vald at-
térés. Ez maga utan vonja az értékelés megvaltoztatdsatol (lasd pl. portfélié) kezdve az okta-
tasszervezés nehézségein keresztiil a tantermi kornyezet atalakuldsat is. Az informatika for-

radalma, az IPAR 4.0 kihivasai azonban megkeriilhetetlenné teszik mindezeket.
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AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO EREDMENYEK

BEISKOLAZAS, TOVABBTANULAS

Beiskoldzasi adatainkrdl sajnos tovabbra is elmondhaté, hogy a demografiai hullamvalgy,
a képzett szakmdink presztizsének csokkenése érezteti hatasat, igy egyre tobb képzés esetén
rendkivili felvételi eljarads keretében tudjuk csak feltolteni tervezett osztalyainkat. Latni kell
azt is, hogy a mar kordbban is meglév6 gimnaziumi kindlat mellett n6étt azon kornyékbeli in-
tézmények szdma (lasd pl. Premontrei Szakgimndzium, Technikum és Kollégium), amelyek
jelenleg vonzdébb, divatosabb szakmai képzést kinalnak (pl. informatikai képzések), mint a
vendéglatas, turisztika terilete. Tény, hogy a kdznevelés és a szakképzés teriiletén az oktata-
si kapacitas tulméretezett a tanuldlétszamhoz képest. Az iskolak versenyezni kényszeriilnek a
tanulékért, az intézmények olyan szakokon inditanak képzést, ahol biztos a nagyaranyu ér-
dekl6dés és hattérbe szorulnak a munkaerdGpiac igényeit kielégits, kevésbé divatos képzések.
Mindez a munkaerG6-piaci kereslet és kinalat eltdvolodasaval jarhat.

A 2023/2024-es tanév beiskolazasi adatait a kovetkez6 tablazat mutatja:
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helyezése

Az adatokbdl jél [athatd, hogy valogatasra nincs nagyon lehet8sége az intézménynek, hi-
szen az a tervezett osztalyok tényleges elinditasat veszélyeztetné. Az elmult évek beiskolaza-

si adatai alapjan javulds lathatd a technikumi szakmdinkban, a szakképz6 iskolai szakmdink-
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nal viszont csokkenés kovetkezett be. Valdszinlsithet6, hogy a technikusi teriileten a meg-

III

Ujult, kiboévilt szakmakinalat vonzébb alternativdja tanuldkat ,vitt el” a szakképzé iskolai
szakmakbdl. A jelentkezési lapok szamanak ndvekedése a tavalyi évhez képest csekély mér-

tékl, messze van a 2012-2014-es években még meglévé 300 korili szamtol.
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Az altaldnos iskolabdl a technikumi osztdlyokba 3,7 koruli dtlaggal érkeznek a tanuldk. A
szakképzé iskolai osztalyokndl a jelentkezdk &tlaga gyengébb ennél, 3,2 korili. Altalanos
trendként az mondhaté el, hogy mig a korabbi id6szakban a technikumi (korabban szakgim-
naziumi) osztalyokba iskoldank egyre gyengébb atlaggal rendelkezd tanuldkat tudott felvenni,
addig az uj szakképzési rendszerben, az Uj képzési palettat kindldé technikum meggyokerezé-
sével ez a trend megfordult. A j6 atlagokkal rendelkezék mellett persze sok olyan tanuld is
bekeriil technikumba, akik kordbban a szakképzé iskoldaba (kordbban szakkdzépiskola, ill.
szakiskola) keriilhettek csak volna be. Ez komoly pedagdgiai kihivas is jelent. A tehetséges,
joképességl tanuldk mellett ott vannak a felzarkdztatast igényl6 gyengébb képességliek is.

A 2023/2024 tanév beiskolazasi (2024/2025-6s tanévre torténd) adatait, az atlagok alaku-

|asat a kdvetkez6 tablazat mutatja (j: jelentkezett, f: felvett tanuldk):
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Technikum Szakképz6 iskola
2024
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legjobb j 4,79 465 4,82 496 4,98 4,98 4,64 4,10 4,32 4,47

atlag j 3,92 3,75 3,88 4,10 3,84 3,83 3,28 3,33 3,43 3,34
min j 2,50 2,82 283 3,14 250 3,04 2,15 2,15 2,50 2,15
legjobb f 4,79 4,05 4,32 4,32 4,00 4,23 3,61 4,10 3,89 3,38
atlag f 394 3,46 3,84 390 3,39 3,73 3,13 3,43 3,38 2,96

min f 3,10 2,82 3,06 3,20 2,94 3,29 2,50 2,75 2,91 2,58

A covid idészaka alatt sajnos nem tudtunk személyes megjelenéssel jaré pdlyaorientacios
rendezvényeket tartani. Szomoru tény az is, hogy a vildgjarvany a vendéglatas, turizmus aga-
zatokat szinte ellehetetlenitette, és nem tudhaté, hogy ez milyen mértékben befolyasolja a
tovabbtanuldkat. A nyolcadikosok palyaorientacidjat uj fejlesztés is tdmogatja. A nemzeti
koznevelésrél szdlé 2011. évi CXC. torvény 80. § (1a) bekezdése értelmében: , Az oktatasért
felel6s miniszter a kozponti fejlesztésl méréeszkdzok alapjan személyazonositasra alkalmat-
lan médon gondoskodik az altalanos iskola nyolcadik évfolyamdan a nappali rendszer( iskolai
oktatas munkarendje szerinti tanuldk sikeres palyavalasztast és tovabbtanulast megalapozé
személyes tanuldi kompetenciak kotelez6 vizsgdlatardl. A vizsgdlat eredménye visszajelzést
ad a tanuld szamara azokrél a kozépfoku iskolai tovdbbtanuldsi lehetéségekrél, amelyek
meglévd képességei alapjan szamara javasolhatdk." Az még nem lathatd, hogy ez az Uj lehe-
t6ség milyen el6nnyel jar (egydltalan jar-e elénnyel) a szakképz6 intézmények szdmara.

A személyes palyaorientaciés rendezvények mellett igyekeztiink nagyobb mértékd online
megjelenést prezentalni. Az Alfa, ill. Z generacié szamara egyébként is az online tér az a ter-
mészetes kozeg, ahol a mindennapjaikat élik. Intézménylink a kdvetkezd anyagokat allitotta
0ssze beiskolazasi célbdl az idei tanévben:

1. Youtube vided a képzéseinkrél: https://youtu.be/BgRnleEGplo (Facebookon, honla-

punkon megosztottuk, altalanos iskoldaknak kikaldtiik)
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2. Youtube vided a kollégiumrdl: https://youtu.be/-9M09LMn-Vo (Facebookon, honla-

punkon megosztottuk, altaldanos iskolaknak kiktldtiik)

3. Youtube vided felszolgdlas gyakorlatrdl: https://youtu.be/tB51zZA9CBTg (Facebookon,

honlapunkon megosztottuk)
4. Készilt egy tobb oldalas tajékoztatd kiadvany, amelyet szintén kikuldtiink az altala-
nos iskolaknak (66 altalanos iskolanak) pdf formatumban. Ezt a kiadvanyt honlapun-

kon, Facebookon is megosztottuk, lapozhaté formaban: Keszthelyi VSZK, a tokéletes

recept a sikerhez. (fliphtml|5.com)

5. Készilt szérdlap, melyet 1000 példanyszamban nyomtattatunk ki. Ezeket postdztuk
az altalanos iskoldknak, valamint a digitdlis valtozatat megosztottuk Facebookon, az
iskola honlapjan.

6. Rendszeresen osztottunk meg posztokat a Facebookon, ill. az Instagramon, melyek
egyrészt iskolank szines mindennapjait igyekeztek bemutatni, a szakmai rendezvé-
nyeket, valamint a megujult szakmaink megnevezéseit tartalmaztak képanyaggal.

7. Facebook hirdetéseket is feladtunk a beiskolazas érdekében, melyek koziil tobb az
Instagramon is futott.

8. Az iskola honlapjan kilon menipontban kerliltek 6sszegydjtésre a beiskoldzassal kap-

csolatos anyagok: https://www.kvszk.hu/kepzeseink/technikum-szakkepzo

Sajnos, az el6rejelzések alapjan a gyereklétszam novekedése a kozeljovGben sem varhatd,
nagyjabdl a jelenlegi szinten marad. Napjainkra viszont véget ért az az id6szak, amikor szinte
tetsz6legesen indithattak a kordbbiaktdl eltérd, Uj képzéseket a szakképz6 iskoldk. Emiatt is
pozitiv eredménynek tartom, hogy a fittness-wellness instruktor képzést, csekély létszammal
ugyan, de minden évben el tudtuk inditani. A sport dgazat képzési palettankon valé megtar-
tdsa meglatdsom szerint fontos lenne az intézmény versenyképessége szempontjabodl. A me-
gyei, varosi stratégiai tervekben megtaldlhatd, lovas turizmussal kapcsolatos fejlesztési el-
képzelések megvaldsuldsa akdr a lovasedzd képzések elinditdsat is indukalhatjak, nem is be-
szélve a sportturizmusban rejl§ tovabbi szdmos lehet8ségrél. Ordmteli az is, hogy a 2020 évi
sikertelen prébalkozds utan a kovetkez6 tanévben a kereskeds és webdruhazi technikus
szakmat is el tudjuk inditani.

Szakképz6 intézményként az eddigiekben is komoly kihivast jelentett a tervezett képzése-

ink megfelel§ tanuldlétszammal valé feltoltése, elinditasa. Intézménylink versenyképessége,
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a megfelel6 tanuldlétszam biztositdsa szempontjabdl kulcskérdés a kiemelked6 pdlyaorien-
tacids tevékenység.

A kdvetkezd id6szakban célom tehat egyfajta brandépités, amely az AKK-val valé koope-
racio keretében, tobb tevékenység mellett a 'Z’ generaciot sikeresen megcélzé marketing-
kommunikaciés kampdanyokat is tartalmaz, elsésorban a kozosségi oldalak (Facebook,
Instagram, Youtube, stb.) lehet6ségeinek kihasznaldsaval. Ezen cél elérése érdekében az ok-
tatdi testliletet tovadbbi szakmai fejl6désre, innovaciora biztatom. A kapcsolddé sikerkritéri-
umok a kévetkezbk:

o Ujszerd, élményalapu palyaorientécids rendezvények valésulnak meg.

e Arendezvények, kampdanyok monitorozasa, minéségbiztositdsa, folyamatos fejleszté-
se.

e Minden tanévben egyhetes nyari tdbor szervezddik a 6-7. osztalyos altaldnos iskolai
didkoknak.

e A kils6 szakmai partnerekkel egylittmUkodve olyan hotelldtogatasok, élményalapu
palyaorientdcids napok szervezése altalanos iskolasok és gimnaziumi tanuldk szama-
ra, amelyek redlis palyaképet adnak a vendéglatas-turisztika, kereskedelem, valamint
a sport teriiletén képzett szakmak tekintetében.

e WorkExpo (szakmabemutatd), Munkaltaté — Munkavallalé ,taldlkozék” szervezése

A marketing, ill. kommunikaciés kampdanyoknak kdszonhetéen javul intézményiink
imazsa, novekszik a beiskolazasi létszam.

A palyaorientacidéval kapcsolatos feladatok a mesterpedagdgus fokozatom eléréséhez ki-

dolgozott tevékenységek kozott is szerepelnek.

Bizzunk benne, hogy a szakképzésben kordbban elindult jelentds atalakulasok is egyre
vonzébb alternativat (rugalmasabb, nagyobb atjarhatdsagot kindlé képzési szerkezet; Osz-
tondijrendszer, munkaszerzédés utan jaré munkabér lehetGsége; technikumban a gimnazi-
um és a szakmatanulas el6nyeinek egyesitése) jelentenek a tovabbtanuléknak, egyre tobb
didak vdlasztja a szakmai képzéseket a gimnaziumi képzések helyett. Tovabbi lépéseket kell
tenni, hogy a Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem keszthelyi Georgikon Campuséval
egylUttm(ikodve okleveles technikusképzés is indulhasson intézményilinkben. Azok ugyanis,
akik egy felsGoktatasi intézménnyel kozosen kidolgozott szakmai program szerint végzik el a
technikumot, a magasabb szintd szakmai ismeretekre utald ,okleveles technikus” megjelo-

lést hasznalhatjak. Az igy megszerzett tudas pedig akar kreditpontként is beszamithatd a
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késSbbi felsGoktatdsi tanulmanyok soran. Az intézményiinkben kialakitasra keriilt Agazati
Képz6kozpont is jo lehetéséget ad az Egyetemmel valé egylttmikddésre, mert egyetemi
taggal tuddskozponttd bévithets a képz6kdzpont.

A szakképzés lehet&sége természetesen a gimnaziumi tanuldknak is megmarad, s6t, sza-
mos elény kindlkozik szdmukra is, amit ki kell emelni a résziikre tartott palyaorientdacios ren-
dezvényeken:

1. Az els6 két szakma megszerzését az dllam ingyenesen biztositja

2. Az érettségi utdn megszerzett technikus szakképzettséggel a tanuldk megerdsitett tu-

dassal, tobbletpontokkal, vagy az okleveles technikus képzésben akar mar megszerzett

kreditekkel indulhatnak kés6bb a fels6oktatasba.

w

A nappali rendszerl képzésben valé részvétellel didkigazolvany is igényelhets, amely-
lyel minden didkkedvezmény (utazds, programbelépdbk stb.) igénybe vehetd.

4. A képzés soran osztondij, a szakképzettség megszerzését kdvetben pdlyakezdési jutta-

tas jar minden els6 szakmat tanuldnak.

5. Azok, akik dualis képzésben sajatitjak el a szakmat, vallalati kornyezetben tanulhatnak,

és munkabért kapnak tanulmanyaik soran.

6. A szakképzés gyakorlatias, a munkaerdépiacon jol hasznalhaté tudast és kompetencia-

kat biztosit.

7. A tanuldknak érettségire épil6é képzésben is lehet6ségiik van idegen nyelvi oktatas-

ban részt venni.

Nyitottnak kell tehat lenniink arra, hogy a gimnaziumban végzett, de a felsGoktatdsban
tovabbtanulni nem tudd, vagy nem akard tanuldkat fogadjuk kétéves, érettségi utani szak-
képzésben. A mar korabban jelzett okleveles technikus képzés szamukra is indithata.

A szakképz6 iskolaban végzettek szamara tovabbra is megmarad az érettségire vald felké-
szlilés lehet6sége, de nem nappali, hanem esti tagozaton. A szakképzésirdnyitas egyértelmd
szandéka ezen a terlileten az, hogy technikusi végzettséget szerezzenek a szakképz6 iskola-
ban végzettek.

Az intézménylinkben eddig meglév6é Szakképzési Hid Program helyébe mas lehetGségek
Iépnek. Az altaldnos iskolat el nem végz6éknek ,dobbanté program" biztositja az alapkompe-
tencia fejlesztést, amelyet kovetben az un. m(ihelyiskolaba van lehet&ségiik tovabblépni és

alapfoku végzettséget és szakképesitést szerezni. Igény esetén partnernek kell lennlink ab-
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ban, hogy a Dobbanté programban is részt vegyen iskoldank, ami komoly pedagdgiai kihivast
jelent.

Uj lehet6ség a megujuld szakképzésben az un. orientdcids osztaly. Az orientdcids fejlesz-
tésre irdnyuld el6készité évfolyam azoknak az altaldnos iskolat elvégzett fiataloknak nyujt
lehet6séget, akik bizonytalanok a palyavalasztdsban vagy kompetenciafejlesztésre van sziik-
ségik szakmai oktatasuk megkezdése el6tt. Az orientacids osztalyban a tanuldk mentoraldsa,
alapkészségeinek és kulcskompetencidinak fejlesztése, palyaorientacidjanak, életpdlya terve-
zésének elGsegitése torténik rugalmas tanuldsszervezési és személyre szabott oktatasi for-
maban.

Az Uj rendszer( szakképzésben (5 éves technikum, 3 (+2) éves szakképz6 iskola) a korabbi
id6szakhoz képest konnyebb lett az atjdrhatdsag az egyes képzések, ill. intézmények kozott.
Nyolcadik osztdlyban agazatot kell els6sorban valasztani a tanuldéknak, majd az agazati alap-
vizsga utan kell a tényleges szakmat kivalasztani. A megfelel6 agazat, ill. szakma kivalasztasa-
val egyre jobb lehetdségek kinalkoznak a szakképzési tanuldi életpalya tovabbépitésére, a
szakképzési karrier utak lehet6ségére.

A végzettek nyomon kovetése tovabbra is problémas, szinte csak becsilni lehet, hogy az
intézménybdl kikeril6é tanuldk milyen sikerrel alljdk meg a helyliket a munka vilagaban, ill.
milyen sikerrel felvételiznek fels6oktatdsi intézményekbe. Torvényi rendelkezések ugyan
probaltak rendezni a palyakovetést, hiszen a kilonos kozzétételi lista iskolai honlapon vald
kozzététele keretében kellett ezeket az adatokat nyilvanossagra hozni az intézményeknek.
Sulyos anomalia azonban, hogy a meglévé szabdlyok lres halmazt képeznek, igy sem az isko-
Iak, sem a foglalkoztatok nem tudnak eleget tenni az adatszolgaltatasi kotelezettségiknek. A
palyakovetési adatok 6sszegylijtésére tervezett orszagos adatbazis nem késziilt el.

A Szakképzés 4.0 stratégia ebben is valtozast hozott a Digitdlis Munkaer6-piaci Program
(DMP) informatikai rendszer létrehozasaval. A tervek szerint a rendszer a mar m(ikodé digi-
tdlis adatgydijtésre alapozva koveti az allami finanszirozassal képzettséget szerz6k munkaeré-
piaci utjat. A DMP az iskolai rendszer(i képzésben és felnSttképzésben végzettséget szerzet-
tek nyomon kovetésére is kiterjed. A rendszerbdl kinyerhet6 adatok, el6allithatd elemzések:

e A pdlyaorientacids és tovabbképzési kampanyok eredményessége.

o Afeln6ttképzésben végzettek elhelyezkedési adatai.

e Aziskolarendszerben végzettek elhelyezkedési adatai.

o A feln6ttképzési rendszer koltséghatékonysagdaval kapcsolatos adatok.
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o A kovetkezd idGszakban tervezett, tdmogatott felnSttképzések elGkészitésének ada-
tai.

A rendszer alkalmas lehet arra is, hogy az adatkezelési szabalyozas keretei k6z6tt megszo-
lithatova tegye a végzettséget szerzetteket a munkatdrsakat keresd foglalkoztaték szamara.
Ugy gondolom, hogy a palyakdvetési rendszer megfelel m(ikddése intézményiinknek is ér-
deke, hiszen ez is segitséglinkre lehet a tovabbtanuldk orientalasaban.

Szakképzé intézményként a tovabbhaladas tekintetében nem hidnyozhat a munka vilaga-
ba valé sikeres dtmenet kiemelt kezelése. Szakmai programunk stratégiai célként kezeli a
munkaerépiac valtozasaihoz alkalmazkodd, rugalmas képzési rendszer kialakitasat. A kor
igényeit, a szakma fejl6dését figyelembe vevs elméleti és gyakorlati ismereteket (a kett6t
szinte mar el sem valasztva egymastdl) kell tehat dtadnunk didkjainknak, hogy megfelel6
alapokkal vdlhassanak 6nalléan gondolkodd, kreativ, a gazdasagi valtozasokat kovetni tudo
szakemberekké.

Hosszutdavon gondolkodva azonban nem csak az a fontos, hogy mennyiben illeszkedik a
kereslethez a végzettek szakmai strukturaja, hiszen azok még tobb évtizedet fognak eltolteni
a munkaerd@piacon. A technoldgia el6re nem Iathaté valtozasai biztosan feleslegessé tesznek
majd bizonyos szakmakat, mas szakmak tartalmat pedig teljesen megvaltoztatjak. A szak-
munkasok kés6bbi esélyei ezért azon is mulnak, hogy at tudjak-e képezni magukat, képesek-
e kovetni sajat szakmajuk tartalmi valtozdasait. Ennek hijan ugyanis szakképzettséget nem
igényl6 munkat kell majd végeznilik, vagy teljesen kiszorulnak a foglalkoztatasbdl. Az alkal-
mazkoddshoz pedig megfelel6 kompetencidk sziikségesek. Az iskolanak legaldbb akkora a
felel6ssége abban, hogy milyen alapkompetenciakkal vértezi fel a jové munkavallaléit, mint
abban, hogy milyen konkrét szakmai ismereteket ad at a szdmukra. Megfelel6 alapokkal a
munkavallalék maguk is ki tudjak egésziteni, és meg tudjak djitani szaktudasukat, és a vallala-
tok is tovabb (vagy at) tudjdk képezni 6ket. Megfelel6 alapok nélkiil néhany évig esetleg el-
boldogulnak a szakismeretek rutinszer( alkalmazdasaval, de a jov6jlik meg van pecsételve.
Alapvets elvaras tehat a szakképzéssel szemben, hogy az életben valé boldoguldshoz sziiksé-
ges kompetencidkat atadja, kifejlessze, és ezt minél atlathatébban, elszamoltathatébban
tegye. Fontos feladatnak kell tehat lennie az élethosszig tartd tanulas elGsegitésének, iskolai
megalapozdsanak.

Ma, amikor egyre inkdbb kulcstényezévé vialik, hogy mennyire tud a tanulds, mint tevé-

kenység térben és id6ben kiterjedni és ezaltal — az életen at tartd tanulas jegyében — motor-
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java valni a fenntarthatd minéségi fejlédésnek, az oktatasra nem kevesebb szerep harul,

mint hogy ezt a folyamatot megalapozza.

FELNOTTEK OKTATASA, KEPZESE

A szakmaszerzés ingyenességét az allam kizardlag a szakképzd iskoldkban folyé szakkép-
zés keretei kozott biztositja: a szakmajegyzéken szerepl6 alapszakmdk koziil kett6t és egy
szakmai képzés keretében megszerezhetd szakképesitést. FelnGttek estén lehetdség van
arra, hogy a szakmai oktatas csokkentett id6tartamban (a szakmai oktatas id6tartama legfel-
jebb a negyedére, az éraszam legfeljebb a nappali rendszer( szakmai oktatds 6raszamdanak
negyven szazalékaig csokkenthetd) torténjen a megszerzett tudas figyelembevételével, vagy
a nappali oktatasban résztvevd tanuldkkal egyiitt. Tovabbi konnyités, hogy az elmélet elsaja-
titasa e-learning (blended learning) formajaban is folyhat, illetve a képzésben részt vevét
foglalkoztatd vallalat is részt vehet a képzésben.

Célom, hogy a lehet6 legrugalmasabban, sziikség esetén egyéni munkarendben biztosit-
suk a felnGttek oktatdsat, képzését. Tovabbi célom, hogy jol atgondolt stratégiaval kezeljiik,
és olyan eljarasrendet alakitsunk ki, mellyel gordiilékeny lesz az atmenet, és szinte rutin a
felnGttek beintegraldsa az oktatasba, képzésbe.

A Centrum vezetése felé jeleztiik szandékunkat az 6sszes nappali rendszer( képzésben in-

ditott szakmank feln6ttek részére torténé meghirdetésére.

TOVABBI EREDMENYESSEGI MUTATOK, ADATOK

Intézménylink szamos adatot, mutatdészamot gydjt, elemez. Mindez jogszabadlyi kotele-
rendjében el8iras, hogy a félév utolsd napjat, valamint a majus-juniusi szébeli érettségi vizs-
gaid6szak utolsd napjat kovetd tizenot napon belil az iskoldknak oktatdi testileti értekezle-
ten el kell végeznilk a pedagdgiai munka elemzését, értékelését, hatékonysaganak vizsgdla-
tat. Ebben igyeksziink a trendeket is bemutatni, az el6z6 évekkel 6sszevetve az adatokat. A
beiskoldzasi |étszamok csokkenése sajnos maga utan hozta az iskolai [étszamok nagymérték
csOkkenését is. A 2011/2011-es tanévhez képest tobb mint felére esett vissza az elbiralt ta-

nuldk szama.
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Elbiralt tanuldk szama
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Tovéabbra is magasak a bukasi szazalékok, kilénosen a félévi adatok (kék oszlopok). Az év

végére (narancssdrga oszlopok) kdzel harmadara esik ugyan vissza az elégtelent szerzett ta-

nuldk szazalékos aranya, de sok az évismétlg, féleg a kilencedikes osztalyokban.

( Bukds %-ban
Feln&ttképzésben részt vevd osztalyokkal (Ksz11.F, Ksz12.F, Kk/12.E) 30,46 (25,71) a bukés %-ban
2023/2024

2022/2023
2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019
2017/2018
2016/2017
2015/2016
2014/2015
2013/2014
2012/2013
2011/2012
2010/2011
2009/2010

Minden évben magasak az érai hidanyzdsok szamai.
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Osszes mulasztéds alakuldsa (6ra/fé)
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A 2019/2020-as és a 2020/2021-es tanévek adatat a tébb hdnapos online oktatds miatt
nem lehet mérvaddnak tekinteni, ill. arnyalja a képet, hogy sok esetben par tanuld kimagasld
hidnyzasa rontja le az atlagos mulasztasi adatokat.

Az év végi osztalyzatok atlagai viszont kismértékd javulast mutatnak.

Iskolai atlagok alakulasa

3,5

15

0,5

Minden évben magasak a szaktanari figyelmeztetések, osztalyfénoki intések szamai. Ez

azt mutatja, hogy az iskolai fegyelmi helyzettel tovabbra is problémak vannak. Arnyalja a
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képet itt is, hogy sok esetben par tanulé miatt magasak a fegyelmez6 intézkedések szamai. A
biztonsagi szolgalat alkalmazdsa, a kamerarendszer kiépitése, a fegyelmi bizottsag m(ikodése
ugy gondolom, javitott valamit a fegyelmi helyzeten az elmult években.

Evek 6ta kiilén formanyomtatvanyon rendszeresen bekérjiik az oktatoktdl a kiildnbdzé
versenyeredményeket. Ezekr6l naprakész tdjékoztatast kap az oktatdi testiilet és a tanuldi
kozosség. Az eredményeket nyilvantartjuk, az iskola honlapjan kozzétessziik. A tanév végi
munkakozosségi beszamoldk tartalmazzak a részletes eredményeket. A kdvetkezé év “ver-
senynaptaranak” tanév eleji 6sszedllitasanal mérlegeljik az esélyeket, igyeksziink olyan ver-
senyre nevezni tanulékat, amelyet ismeriink, s amelyeken esélyesek lehetiink. Mindemellett
nyitottak vagyunk év kdzben kiirt Uj versenyekre is. Tanuldi 1étszamunk azonban korlatot is
jelent.

Az orszagos szakmai tanulmanyi versenyeken (SZKTV, OSZTV, ASZEV) évrél-évre szép
eredményeket érnek el tanuldink, kdszonhetd ez intézményilink oktatdinak, szakoktatdinak
és természetesen a versenyz6 didkoknak. A kozismereti tantargyak tekintetében kilon ki-
emelend6 az OKTV-én, magyar nyelv és irodalom tantdrgybdl elért eredmények, de a szak-
képz6 iskolai tanuldk szamara inditott OSZKTV-én is sikeriilt tobb évben is az élmezénybe
keriilntink. Ezen kivil szamtalan varosi, megyei és regiondlis szinten meghirdetett versenyen
(Edes anyanyelviink, Helikon, Német szakmai nyelvi verseny, Krudy napok, Horvath Balazs
teriileti torténelem verseny; Utkeresék-Utveszték, Megyei nyelvi versenyek) értek el dobo-
gos helyezéseket tanuldink. Minden évben kimagaslé sporteredmények is sziiletnek, példa-
ként az elmult évekbdl: atlétika varosi diakolimpia 1., 2., 3. helyezés, roplabda megyei diak-
olimpia 1. helyezés, kosarlabda megyei diakolimpia fid 1.helyezés, strandréplabda orszagos
dont6 3.helyezés, kosarlabda megyei didkolimpia 1.és 3. helyezés, futsal varosi didkolimpia
fid 1. helyezés, fair play cup 2. helyezés.

Kimeneti eredményeink kozil a vizsgak eredményérél szintén minden esetben beszamo-
lunk értekezleteinken. A statisztika alapjan fontos képet kapunk munkdnk eredményességé-
rél. A rosszabb teljesitmény okat igyeksziink felderiteni, majd intézkedési tervet kidolgozni.
Az érettségi vizsgan atlagban nem kimagaslo eredményekkel, de sikeresen vizsgaznak tanulé-
ink. A sikertelen vizsgak szdma nagy mértékben csokkent az utdbbi években. A tantargyi at-
lagok alakuldsa nagymértékdl valtozasokat nem mutat az évrél-évre torténé elemzések sze-

rint az érettségi vizsgan. A szakmai vizsgak eredményei szebb képet mutatnak, kiilondsen az
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érettségi vizsga utani szakképzés esetén. A tanuldk nagy tobbsége teljesiti a vizsgakovetel-
ményeket. A sikertelen vizsgazok aranya 4-5% koril mozog.

A lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldk elsGsorban a szakképz6 iskola (volt szakkozép-
iskola) 1/9. évfolyaman tanulnak. Az oktatokra nagy feladat harul, a nevelés-oktatas mellett
a szll6i haz feladatait is pétolni kell. Az egészséges életmddra nevelés mellett, a hosszu tavu
célok tervezésére, a kotelességtudatra, a felelGsségvallalasra is meg kell tanitani a fiatalokat.
Tudatositani kell benniik az alapvet6 viselkedési normakat, a kbzosségi egylittélés szabalyait.
A lelkiismeretes munka ellenére a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szdma magas,
ehhez képest a 10% korili tényleges lemorzsolddas nem mondhatd kiugronak. Bizzunk ben-
ne, hogy hosszu tdvon munkank meghozza majd eredményét ezen a teriileten is.

A hatranyos helyzet( tanuldk szama iskolankban atlagosnak mondhatd. A tanuldi 6sszlét-
szam 2-3%-at teszik ezek a tanuldk. A képzést megkezdd hatranyos helyzetl tanuldkra ki-
emelt figyelmet forditunk, ennek kdszonhet6en 50%-nal magasabb aranyban eljutnak a sike-
res szakmai vizsgaig. A szakmai bizonyitvany birtokdaban a munkahely keresésben is szamit-
hatnak segitséglinkre.

Kiemelt figyelmet kell forditani a folyamatkozi mérések kozil a kompetenciamérésnek, hi-
szen szigorodtak az ezzel Osszefiigg6 feladatok. Iskolank, a 2022-es kompetenciamérések
eredményeit alapul véve, mind a technikumi, mind a szakképzd iskolai atlageredmények te-
kintetében elmarad ugyan az orszagos atlagtdél, de a sokkal inkdbb mérvaddbb viszonyitasi
csoportokkal valéd Osszevetésben szignifikdnsan megeggyez6ek velik az eredmények, ill.

szakképz6 iskolanal a matematika esetén lathaté elmaradas.

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatéségi tartomany)
. 16 vi - ik vi T
Mérési tertlet | Evfolyam Képzési | A feladat- Az elsb viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma ellatasi Orszagos csoport csoport
helyen Neve Eredménye Neve Eredménye
1541 1646 1609 1546
Matematik 10. Techn. Techn. Kis techn.
ol e | 1a75:1612)| @ (16as;164m)| M |© (1608:1611)| S &M | © (1541:1550)
. Szakképz 1336 1646 Szakképz 1410 Nagy 1407
Matematiki 10.
. (1203:1369)| © (1645;:1647) © (1408:1413)| szakkepz. | @ (1404:1410)
1534 1600 1560 1510
Szévegértés 10. Techn. @ Techn. @ Kis techn. @
(1496;1583) (1598;1601) (1558;1562) (1506;1515)
Szakkeé| 1335 1600 Szakké, 1357 Na 1352
Szbvegértés 10. PR @ PRUERE @ ay @
(1289;1383) (1598;1601) (1354,1359) | szakképz. (1349;1355)
© A feladatellatasi hely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték

© A feladatellatasi hely eredménye nem kilénbozik szignifikansan az adott értékté|

(%) A feladatellatasi hely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték
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A csaladihattér-index (CSH-index) alapjan szamitott hozzaadott pedagdgiai értékek csak a
technikum esetén értékelhet6ek, ahol viszont a matematika eredmények szignifikdnsan
gyengébbek a varhatdtdnal.

A feladatellatasi hely eredménye a tanuldk CSH-indexének tikrében

A tényleges eredmény a varhatdhoz képest
A megfeleld képzési
Mérési teriilet Ev[olyam Képzési forma Orszagos regresszio forma”elepuléStipus
alapidn feladatellatasi helyeire
o illesztett regresszio
alapjan

Matematika 10. Techn. ® ®
Matematika 10. Szakképz. . -
Szdvegertes 10. Techn. @ @
Sztvegertés 10. Szakképz. . -

e

D Afeladatellatasi hely eredménye szignifikansan magasabb a varhatonal
© A feladatellatasi hely eredménye nem kuldnbozik szignifikansan a varhatotol

@ A feladatellatasi hely eredménye szignifikansan gyengébb a varhaténal

A hozzdadott érték Magyarorszagon is hasznalatos értelmezése szerint ez az iskola altal
nem befolyasolhaté tényez6k alapjan elvarhatd, valamint az iskola dltal ténylegesen elért
teljesitmény kilonbsége. Ebben az esetben a tanuldk csaladi hatterét, az iskola tipusat, fenn-
tartojat, teleplilését, méretét veszik figyelembe, és azt nézik, hogy az ilyen jellemzdk alapjan
azonos iskolakba jaré didkok altalaban (varhatéan) milyen matematika/sz6vegértés pont-
szamokat érnek el, illetve ehhez képest az adott intézmény jobban vagy rosszabbul teljesit.

A tanuldk kordbbi kompetenciamérés eredményeivel vald sszevetés nem volt lehetsé-
ges, mivel viszonylag kevesen rendelkeztek korabbi eredménnyel tanuldink kézdl, igy a var-
hatd eredmény nem becsilheté megbizhatéan. A korabbi évek kompetenciamérés eredmé-
nyeivel dsszevetésben viszont a szakképzd iskoldanadl [athatd elmaradas mindkét kompeten-

ciaterileten.
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A feladatellatasi hely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
) Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
Mérési terilet | Evf. | Képzési forma
OKM2022 OKM2021 OKM2019 OKM2018
1641 1551 1591 1543
Matematik 10. Techn.
alematia ecn (1475:1612) © (1493:1630) © (1489:1661) © (1504:1589)
1336 1450 1441 1410
Matematik 10. | Szakképz.
alematia zaKiepz (1203;1369) ® (1421;1485) ® (1389;1492) ® (1368;1452)
1534 1517 1556 1594
Szovegeérts 10. Techn.
zOvegenes echn (1496;1583) © (1463:1563) © (1431,1639) © (1556;1655)
1335 1455 1451 1454
Szbvegértés 10. Szakképz. @ ® @
(1289;1383) (1424:1501) (1401;1496) (1413;1495)

©  Afeladatellatasi hely 2022. évi eredménye az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
&) Afeladatellatasi hely 2022. évi eredménye nem kilonbozik szignifikansan az adott év eredményétél

@  Afeladatellatasi hely 2022. évi eredménye az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

Figyelmet érdemel az is, hogy mind az alapszintet, mind a minimumszintet el nem ér§ ta-
nuldk szazalékos ardnya magas. A bemeneti mérések is mutatjak, hogy az iskolankba érkezé
9. osztalyos tanulék — elsGsorban a szakképzd iskolasok tekintetében - matematikai kompe-
tencidja rendkivil alacsony. A bemeneti felméré dolgozatot a tobbségik 20-30%-0s ered-
ménnyel tudta csak teljesiteni. Az eredmények javitasa érdekében kiscsoportos felzarkdztatéd
foglalkozasokat kell szervezni, a tandrdkon fokozott figyelmet kell forditani a differencialt
oktatasra.

Mivel a kompetenciamérés eredményeit nyilvanossa kell tenni, fontos célnak kell tekinte-
nink - a beiskolazas szempontjabdl is — a fenti eredmények szinten tartasat/javitasat. Mini-
malis célként tlizom ki a megfelel6 viszonyitdsi csoportok atlagainak elérését mind matema-
tika, mind sz6vegértés tekintetében. Fontosnak tartom, hogy ne csak puszta szemlélgi le-
gylink a kompetenciamérés eredményeinek, hanem visszacsatoldsként induljanak el tovabbi
fejlesztési, felzarkoztatasi folyamatok az intézményben. A kompetenciamérés eredményei-
nek javitdsa érdekében kidolgozott intézkedési terv végrehajtasat folytatni kell.

A duilis szakképzés bevezetésével szakképzd iskolaban (volt szakkozépiskola) nagymér-
tékben csékkent a kézismereti képzés draszdma. Fontos lenne, hogy az altalanos iskolabdl
olyan didkok keriljenek ki, hogy az olvasas-szovegértés és a matematikai-logika kompeten-
ciaterlileten olyan szinten legyenek, hogy tudasuk elegendd legyen a szakképzés elméleti
ordinak elsajatitasahoz. A két emlitett kompetenciaterilet mellett még az idegen-nyelvi és az
IKT kompetenciaterilet fejlesztését kell kiemelten kezelni véleményem szerint. Mai vila-

gunkban digitalis irastudas nélkil mar elvesznek a fiatalok, idegen nyelv nélkil pedig nehéz a
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munkavallalds az unids orszagokban, de egyre inkdbb itthon is. Arrdl nem is beszélve, hogy
az altalunk képzett szakmak kiemelten kivanjadk a hasznalhaté nyelvtuddst. Fontos lenne,
hogy a nyelvoktatds terliletén a szdbeli kifejez6készségen legyen a hangsuly, a képzés suly-
pontja a verbalitas iranyaba tevédjon at.

Szintén fontos, hogy a szakképzésben levék is megkapjak azt a kzismereti képzést, ami a
munkaerd-piaci érvényesiilés szempontjabdl szilkséges. El kell érni azt, hogy a szakmai érak
keretében is fejlessziik a tanuldk szovegértési és logikai kompetenciajat. Technikum esetén
mindenképpen pozitiv valtozds ezen a téren, hogy a kozismereti tantargyak, azok éraszamai
megegyeznek a gimnaziuméval.

A nevelés-oktatas eredményei esetén vildgossa kell tenni, hogy az oktatds hatékonysdaga
nem csak azon mulik, hogy elsajatitott-e a diak minden fontos ismeretet, amely a tovabbta-
nulashoz, késGbb a munkaerGpiacra torténd sikeres belépéshez, az élethez kell, hanem hogy
megtanult-e tanulni, és kell6en motivaltta valt-e az egyre bévil6 ismeretek befogadasara.
Mindez az iskolak, a tananyagtartalmak, a médszertani kultdra folyamatos megujitasat teszi
szlikségessé. Az oktatas minGsége, eredményessége vagy sikertelensége egyértelmden attdl
flgg, hogy milyen célokat tlziink ki. Ahhoz, hogy a tanulék megtanuljanak tanulni, hogy szo-
cidlis kompetencidkra tegyenek szert, mas tanitasi-tanulasi tartalmak és mdédszerek szliksé-
gesek, mint az ismeretkozpontu tudas megszerzéséhez. Az oktatdk mddszertani kulturajat
ma is az informacidkozlésen alapuld technikak tulsulya jellemzi. Részben ez a metodikai egy-
oldallusag okozza az atlagos teljesitmények romlasat, az iskolai kudarcok nyomaszté jelenlé-
tét, a bukasok, lemorzsolddasok novekedését.

Az iskolai oktaté-nevel6 munka fejlesztésének egyik alapveté feltétele, hogy az oktatdk
képesek legyenek a kompetencia alapu tanitasra, az Uj tartalmak, ismeretanyagok hatékony
ataddsara. Ez f6leg tovabbképzési feladat, melynek megvaldsulasa jelentésen befolyasolhat-
ja az oktatok szemléletvaltdsat, modszertani felkésziiltségének szélesitését, és ezaltal az isko-
lai eredményesség, az oktatas mindségének javulasat. Kiemelt figyelmet kell forditani intéz-
ménylinknek a tovabbképzési programunk dsszeallitdsakor az olyan tovabbképzési teriiletek-
re, mint a tanulds tanitasa, a kooperativ tanulas, a differencidlt, személyre szabott oktatas, a
projektmddszertan, valamint a tovabbképzéseken szerzett Uj ismeretek oktatdsi folyamatba
torténd beépilésének, hasznosulasanak nyomon kovetését szolgald mérési, értékelési alap-

ismeretek elsajatitasa.
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JOl kell kihaszndlni az egymastdl vald tanulds lehet8ségét is. Be kell vezetni a kollégak koz-
ti hospitalasokat, tapasztalatcsere-latogatdsokat, bemutatd érakat, j6 gyakorlat atadasokat.
Tovabb kell béviteni a belsé iskolai képzések korét az ij munkamddszerek elsajatitdsara.

Az eredményes tanulds és a boldogulds zadloga az érzelmi intelligencia és az értelem har-
moniaja. Az érzelmi intelligencia fejlesztésének az a funkcidja, hogy a tanulét felvértezze
azokkal a kompetencidkkal, amelyek szlikségesek az iskolai, majd a ,nagybetlis” életben vald
boldogulashoz. Az érzelmi intelligencia fejletlensége erésen lerontja a teljesitményt. Fejlesz-
tésében ki kell emelni az osztalyfénoki munka szerepét, de ugy gondolom, az érzelmi intelli-
gencia fejlesztése olyan, minden tantarggyal Osszefliggésbe hozhatd, minden interakciot
érinté feladat, amelyet minden kidolgozott és kidolgozdsra vard tanitdsi tartalommal, tan-
eszkozzel, mérbeszkozzel, tanitasi, nevelési, értékelési modszerrel fejleszteni kell. Azaz min-
den oktatdnak feltétlenil béviteni kell az eszk6z- és mddszerrepertoarjat.

Az eredményeinkhez hozzatartozik az is, hogy Intézménylink fennallasa soran kétszer is
megkapta a Keszthely Varosért kitlintetést, de a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara is
dijazta mar intézményiinket. Pedagégusnap alkalmabdl kapott tobb kolléga is varosi kitlinte-
tést, ill. a nyugdijba vonuld kollégdkat rendszeresen felterjesztjiik Oktatoi Szolgalati Emlék-

éremre, valamint Miniszteri Elismer6 Oklevelére.
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BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

A teriilet értékelésénél els6ként az intézményi 6nértékelés megallapitasait idézem.

Fejleszthetd teriiletek:

»Rendszeres értekezletek az azonos osztalyba tanitd oktatdk részére. Belsé tuddasmegosz-
tas hatékony m(ikodtetése, bemutato érak tartasa.”

Kiemelkedd teriiletek:

»A tovabbképzési program alaposan kidolgozott, jogszabalyokkal alatdmasztott és kony-
nyen attekinthetd. Az intézmény kommunikacié atadds szempontjabdl kialakitott informaci-
0s csatornai kimondottan jol mikodnek (belsé levelez6rendszer, belsé portdl, értekezletek,
facebook, honlap, tanari lizendéfal). Partnerek felé rendszeresen és hatékonyan eljutnak az
Uzenetek (elektronikus napld, iskolai programok, regiondlis, média, kozosségi felliletek).”

Az értékelSk tehat kiildndsen a kommunikaciot itéltének jonak, kiemelkedének. Ugy gon-
dolom, hogy ez elsésorban az informatika altal kindlt lehet&ségek hatékony kihasznaldsanak
koszonhet6. Nagyobb figyelmet kell viszont forditani a jov6ben az egy osztalyban tanité ok-
tatdk kapcsolattartasara, a tanuldkozosséget érintd, ill. az egyéni problémak, a tanuldk saja-
tos élethelyzetének jobb megismerésére.

A tovabbi munkank sem nélkiilozheti a szervezeti kultira folyamatos fejlesztését. A szer-
vezeti kultura fejlesztése és a folyamatok szabalyozasa egylittesen eredményezheti a folya-
matos fejlesztés képességének kialakuldsat. A normakovetd, az elvarasok, kovetelmények
betartdsara 6szténz6 szervezeti kultdra a biztositék arra, hogy a szervezet szabalyozott fo-
lyamatai szerint mékodjon.

El6z6eknek megfelel6en tehat nem kétséges az, hogy a mindség egyik legnagyobb zdloga
a kivalo szervezeti kultira megléte. Kalapdcs szerint (2001) ezen kivald szervezeti kultura
jellemzéi a kovetkez6k:

- Adott esetekben egyszer(i minden munkatdars energiajat mozgdsitani

- A dolgozdk belatdan hajtjak végre a személyliket is érintd szlikséges szervezeti val-
toztatasokat s konnyedén megtanulnak élni veliik,

- A szervezet ,vonatkoztatdsi csoportként” képes vonzani és megtartani a kivald
munkaer6t,

- Konnyen biztosithaté a j6 minGség és annak folyamatos fejlesztése,

- Konnyen biztosithato a szolgaltatasi hatékonysag,
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- Konnyedén bdvithetbk és 6rizhetbk a szervezet kapcsolatai

A sok specidlis ismeretigény, a novekvé feladatok miatt iskolank sem nélkilozheti a jé
csapatmunkat, a kivalo szervezeti kultdrat. A szervezeti kultirdank megvaltoztatasahoz tehat
0sszhangba kell hozni az egyéni és a csapatcélokat. Ehhez ki kell jel6lni a csapat szamara el-
érendé célokat, a képviselt értékeket, normakat, amelyeket minden tag elfogad, és magdé-
tésével megtorténtek. Tovdbbra is fontos ezen célok tudatositdsa, a napi miikodésben vald
mérhet6é megjelenése.

Tovabbi feladat a szervezetfejlesztésben a vildgos munkakorok, feladatmegosztasok ki-
dolgozdsa, az egyéni teljesitményelvardsok meghatarozdsa. A jé csapatmunkanak elenged-
hetetlen feltétele, hogy mindenki figyeljen a masikra, legyen nyilt a kommunikacié, az infor-
macidk azonnali megosztasa egymassal. Egy j6 csapatban senki sem viselkedik mesterkélten,
a csapattagok tamogatjak, biztatjak, batoritjdk egymast, elismerik és dicsérik masok valodi
teljesitményét. Az Gszinte, kollegialis kapcsolat, a j6 kozosségi szellem, j6 munkahelyi légkor,
az emberiesség megjelentek, mint erGsségek az oktatdink kérdsivein. Ugy gondolom, erre a
légkorre lehet alapozni a tovabbi munkat is.

Fontosnak tartom annak tudatositdsat, hogy a csapatba mindenki beletartozik. Gondol-
junk csak bele abba, mit szélna hozza a sziil6, ha sziil6értekezleten az osztalytermet szemét-
hegyeken keresztiul tudna csak megkozeliteni. Mit szdl az iskoldba latogaté barmely lgyfél,
ha illetlenll fogadjak, ha gorombdan beszélnek vele a telefonba. A kivalé szervezeti kultira
elérésében tehat kivétel nélkil minden dolgozdénak szerepe van.

EI6 kivanom a jov6ben segiteni a munkatarsak bevondsan és felhatalmazasan alapuld
szervezeti kultura kialakitasat. Biztositani kell szamukra, hogy a napi rutinfeladatok elvégzé-
sén tulmenden részt vehessenek az intézmény mikodését kialakitd folyamatok formalasa-
ban is. Ehhez szlikséges a bevondsuk, az egyiitt gondolkodas, a team-munka.

Kiemelt feladatnak tekintem ezért a team-munkaban végzett tevékenységek elterjeszté-
sét, valamint a munkatarsaknak és a munkakozosségeknek a dontések el6készitésébe torté-
né bevondasat. Fontosnak tartom, hogy az oktatéi testiilet dontései kell6képpen legyenek
el6készitve, mert igy biztosithatd leginkabb a munkatdrsak bevonasa az elfogadott tervek,
fejlesztések megvaldsitasaba.

A hatékonyan m(kodd szervezetek jellemzGje a szervezeti struktira megalkotasa, mely

segiti a feladatot végzs6 egyén eligazodasat, az informaciddramlast és a visszacsatolast. Mint
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nagyon sok iskoldt, a Keszthelyi VSZK-t is sokdig els6sorban a linedris szervezeti felépités jel-
lemezte. A linedris forma szdmos elénnyel jar ugyan (kdnnyen attekinthetd, egyszerl belsé
kapcsolatok; egyértelmiek az ala- folérendeltségi viszonyok), a stratégiai célokhoz igazodva
azonban a jov6ben egy laposabb szervezeti strukturat képzelek el. A linearis felépités hatra-
nya ugyanis, hogy a szervezet kevésbé rugalmas, a kommunikacio leginkabb szolgalati uton
haladhat, nehézkes a horizontdlis egylittm(ikodés biztositasa. Ezen hatranyok miatt a funkci-
onalis szervezeti felépités felé kivanok elmozdulni a jovében, ahol a linearis, fliggelmi (utasi-
tas-jelentési) kapcsolatok megtartdsa mellett a funkcionadlis alapu szakmai irdnyitasi kapcso-
latok szama jelent&sen néni fog.

A sok specidlis ismeretigény, nagyobb versenyt diktdld kornyezet, a kollegidlis, csapat-
munkdra épitd stratégia miatt tehat mikodésében egy laposabb szervezetet kivanok megva-
I6sitani. Ezt els6sorban a munkakozosség-vezetSk szerepének ndvelésével, tervezésbe, ill.
dontésekbe valé bevondsaval (empowerment) szeretném elérni. Ezzel kivdanom elérni azt,
hogy ngjon kollégaim elkotelezettsége, megelégedettsége, valamint motivacidja, ami remé-
nyeim szerint végil nagyobb eréfeszitéshez, ezaltal jobb teljesitményhez fog vezetni. Tovab-
bi érv a bevonds mellett, hogy a dontéseket célszer(i a széban forgd problémak forrasahoz
minél kdzelebb megvaldsitani, ott, ahol a legtébb a rendelkezésre allé informacid, vagyis
adott esetben a szervezet alacsonyabb szintjein.

Az allanddan véltozé szabdlyozas, a finanszirozas bizonytalansagai, a sziikséges anyagi fel-
tételek megteremtésének kotelezettsége, a tarsadalombdl érkezdé Ujabb és Ujabb kihivasok
felerdsitik a rugalmassag, cselekvGképesség, a valtozasokra valod gyors reflektalni tudas jelen-

t6ségét.
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Emberi kapcsolatok modell Nyitott rendszer modell
rugrlmaossdg

E=zzfodiz: Ezzhkiz:

kaohézic, morzl rugalmazzag. coalekviképesseg
Eradimény: Eredmémy:
az emberi eraforris fejlidése navekedés, forrisszerzés

hefals irgnyulesag

mindGseg
kifelé iranyulizd
T I FFHIES E

Eszhoiiz: Eszhiiz:

infarmacic menedzselése, kommunikacia rervezés, célok megfogalmaziza
- -

Eredrmény: Eredmémy:

cezbilitas, konzrall termeléhenyzig, gardazigossig

strukewrdltsap, eflendrzss

Belsd folyamatok modell Racionaliz c2l madell
Versengd értékek modell (Quinn-Rohrbaugh, 1983)

Fentiekkel 6sszhangban az iskola szervezetét a rugalmassag, nagyobb kifelé irdnyultsag fe-
|é kivanom elvinni, ami a nyitott rendszer modell megvaldsitasat irdanyozza el6 (Ld.: Versengd
értékek modell). Ennek megfelel6en - megvalasztdsom esetén - vezet6i munkdmat a mene-
dzser-leader szerepnek megfelel6en szeretném megvaldsitani. Az dllanddan valtozé kornye-
zet, az élez6d6 verseny, a folytonos technoldgiai fejl6dés mind-mind valtozasra kényszeritik
a szervezeteket. A sikeresen bet6ltott leader-szerep eredménye az eredményesség, a kor-
nyezeti kihivasokat felismerd és azokra megfelel6 valaszt add, megujulni képes szervezet.
Nyilvan, egy iskola esetében a rend és a belsé 6sszhang meghatarozott szintje nélkil nem
biztosithatd a kivant min6ség és eredményesség. A sikeresen betoltétt menedzser szerep
eredménye a belsé hatékonysdag, a szabdlyozott, zokken6mentes belsé mlkodés. A két sze-

repnek természetesen ki kell egészitenie egymast.
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AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Intézménylink kapcsolatrendszerében egyértelmlien pozitivum a kulféldi partnerekkel,

szervezetekkel valé kapcsolat dpolasa, amit tovabb kell erGsiteni.

NEMZETKOZI KAPCSOLATAINK

Iskolank profiljanak megfelel6en kiilféldi kapcsolataink elsGsorban szakmai jellegliek, s
ezen kapcsolatok a partneriskoldinkon keresztll realizdlédnak. Némelyik egylittm(ikodés
évtizedes multra tekint vissza.

K6z0s programjaink (Hirschfelde, Waren) egy része koz0s palydzataink révén valdsultak
meg, amelyeket kiilonb6z6 alapitvanyok és projektek tamogatnak, illetve cserekapcsolat
révén.

Régi partnerkapcsolatot dpolunk a Semmeringi Vendéglatd és Turisztikai Szakiskoldval is,
amelynek soran a szakmai napokat kulturprogramok is szinezik.

Kivald projekt volt a 2018/2019-es tanévben megvaldsult Erasmus+ palyazat, melynek ke-
retében Lengyelorszégban, valamint Németorszagban vehettek részt hdrom hetes gyakorla-
ton tanuldink, valamint oktatéink. Bizom benne, hogy tovabbi hasonlé palyazatokon tudjuk
erG@siteni nemzetkozi kapcsolatainkat.

A végzett tanuldink egész Eurépaban megtaldlhatdék a kilénb6z6 vendéglatés munkahe-

lyeken, f6leg német és angol nyelvterileten.

BEKAPCSOLODAS NEMZETKOZI INTERNETES PROJEKTEKBE

Uj hagyomany megteremtésének szandékdaval a jovében élni kell az Internet nyujtotta le-
hetGségekkel (pl. eTwinning projektek). A nemzetkozi oktatasi projektformakban valé rész-
vétel pedagégiai el6nyei — 6sszhangban alapelveinkkel — a kovetkezd6k:

e A tanuldk Internet-felhasznaldsa céliranyossa, tudatossa, motivaltabba tehet6 al-
tala.

e A személyes kapcsolatteremtés élménye nagyban hozzdjarul didkjaink vilagképé-
nek és targyi tudasdnak gazdagoddsahoz, a mdassag megismeréséhez és elfogada-
sahoz, vagyis a tolerancia természetessé valasahoz.

e A projektmunkaban vald részvétel minden esetben kreativ, alkotd jellegli munkat
jelent, ami a kiildnb6z6 tandrakon megszerzett elméleti tudasanyag gyakorlati fel-

hasznalasat és egyfajta szintézisét kdveteli meg.
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e A komplex jellegl projektmunkak elkészitése soran a didkok megtapasztaljak a
munkamegosztas, az egylittmikodés és az egyéni felel6sség jelentGségét a kozos
alkoté folyamatban.

e A munka soran fejl6édik idegen nyelvi szdbeli és irasbeli dnkifejezési készséglik,
gazdagodik székincsiik.

Tanuldink, oktatdink szamos helyi/regionalis rendezvényen vesznek részt. Intézményink
ilyen modon is igyekszik kihasznalni azokat a lehet&ségeket, ahol a kbrnyezete szamara be-
mutathatja eredményeit, és megjelenik a sz(ikebb/tagabb kozosség életében is feladatvalla-
[dsaival.

A gyakorlati munkahelyekkel folyamatos kapcsolatban vagyunk, rendszeresen tajékozo-
dunk tanuldink fel6l. Néhany kisebb problémat leszamitva a gyakorlati képz6helyek elége-
dettek didkjainkkal, szivesen fogadjak 6ket. A nydri szezonban Iényegesen nagyobb létszamu
gyakornok elhelyezésére lenne lehet6ség. Sok esetben a munkahely a szakmai bizonyitvany
megszerzése utdn munkat ajanl a tanuldknak. Munkahelyvaltdsra tanévenként 5-6 esetben
keriil sor, nem mindig a tanulék hibajabdl.

A dudlis szakképzés iranyaba tett torekvés az eddigiekben teljes mértékben megvaldsult
intézménylinkben. Az Uj rendszer(i szakképzésben minden alapvizsgat sikeresen teljesit6
tanulé munkaszerz6dést tud kotni valamely gyakorlati munkahellyel. A cs6édhullam elkerilte
régionkban a vendéglato, turisztikai szektort, és Ujabb szalloddk kezdték meg miikodésiiket.
A kialakitasra kerlt dgazati képz6kozpont tovabb erdsitheti a kornyék vallalkozasaival meg-
Iévé j6 kapcsolatot.

Az altalam oly sokszor emlegetett partnerkdzponti m(ikodés a tovabbiakban sem lesz
megkerilhetd. Az Uj szakképzési torvény végrehajtdsi rendelete tobbek kozott a kovetkezé-
ket irja elG:

o A szakképz6 intézmény min@ségiranyitasi rendszere a szakképzésialapfeladat-
ellatas kiilsé és bels6 partnereinek a bevondsara épdl.

o A szakképz6 intézmény és a fenntartd szamara a fejleszt6 beavatkozasok lehet6-
ségének biztositasa céljabdl - éves rendszerességgel gydjti és elemzi az 6nértéke-
lési kézikobnyvben meghatdrozott indikatorokat, méri a szakképzésialapfeladat-
ellatds kilsé és bels6 partnereinek igényét és elégedettségét.

e Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményvezetbk

és - dontése alapjan - kiilsé szakérté bevondsaval haromévente vizsgalja az Eurd-
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pai Szakképzési MinGségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan kidolgozott
elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd egylttmikodését mas ok-
tatdkkal, a sziil6kkel és a gyakorlati oktatdsi partnerekkel.
szakasz elvégzésre keriilt. Az akkor elkésziilt partnertabldzatot aktualizdlni kell az aldbbi
szempontok figyelembevételével:

1. kinek vagy kiknek az elégedettsége fontos az intézménynek,

2. mely partnerek elvarasai irdnyithatjak a szakmai célok kit(izését,

3. kik azok, akik leginkabb segithetik 6tleteikkel az intézmény fejlesztését,

4. személyek és intézmények, akik az anyagi er6forrdsok bévitéséhez hozzajarulhatnak

A jogszabalyi el6irdsok, a partnerkdzponti miikodés tehat megkivanja, hogy rendszeresen
igény- és elégedettségmérést végezziink, és az eredmények alapjan probaljunk javitani md-
kodésiinkon. Ezek a felmérések abbdl a szempontbdl is hasznosak, hogy a nyitott kérdések
segitségével az iskola erGsségeirdl, ill. fejlesztendd terileteirdl is képet kapunk.

Kilsé kapcsolatok tekintetében nagyon fontos a kiilénb6z6 médiumokkal valé jé kapcso-
lat fenntartdsa. A marketing teriletén sziikséges folytatni az intézményben eddig megkez-
dett munkat. A helyi és megyei sajto, a Keszthelyi TV, a Nyugati Tikor rendszeresen tudésit
iskolank életérél, szakmai és egyéb rendezvényeinkrél. Ez a teriilet, a hatékony intézményi
kommunikacio tovabbra is kiemelt figyelmet érdemel, melynek céljai a kovetkez6k:

e Aziskola imdazsanak fenntartasa

o A képzési kindlatrdl valé folyamatos tajékoztatas

e Aleendd iskolahaszndlék megnyerése, pozitiv befolydsoldsa

e A pozitivinformacidok megerdsitése, tudatositasa, felerGsitése

o Aziskola kortli tdmogatd légkor kialakuldsdanak segitése

o Az iskoldhoz vald kot6dés elmélyitése (mind a jelenlegi iskolahasznalék, mind az isko-

la volt tanitvanyai, munkatarsai kdrében).

A marketingkommunikaciét, annak folyamatat tervezni kell, amelynek fontos formaja a
Public Relations.

e Bels6 PR (bels6 kommunikacios rendszer, elégedettségi vizsgdlatok)

e Kils6 PR (Publikacidk, bels6-kiilsé hivatalos anyagok, online fellileteken térténé meg-

jelenések, tajékoztatdk, szordlapok, audiovizualis anyagok, szobeli tdjékoztatasok,
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beszédek, események (megemlékezések, alapitasi évforduld, szalagavatd, ballagas,
didknapok, balok), intézményazonositdé médiumok)
Terveim szerint - fentieket is magaba foglalva - meg kell valésulnia egy arculattervezés-
nek, amely a VSZK eddigi szimbdélumaihoz, szinvildagahoz igazodik. Jéval erGteljesebb megje-
lenés sziikséges iskolamarketing tekintetében is az Alfa, ill. Z generacid altal kedvelt online

feltuleteken.
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A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELEI

SZEMELY! FELTETELEK

2019
oktato 52
6raado 6
Nem ok-
taté mun-
kakorben 21
foglalkoz-
tatottak
osszesen 79

Fenti tdbldzat a Keszthelyi VSZK oktdber elsejei létszdmadatait tartalmazza. Lathatd, hogy
6raado oktatdkat minimalis 1étszamban alkalmazunk, de a f6allasu oktatok szdma is csokkent
az elmult években. Az alacsonyabb létszamok nyugdijba menetelek miatt alakultak ki els6-
sorban, de masik oktatasi intézményekbe valdé atmenetelek is szerepet jatszottak ebben az
oktatéknal. Kényszerl jogviszony megsziintetésre nem kerilt sor, a ZSZC-én beliil sikeriilt

megoldani az esetleges draszamhidnybdl adédd gondokat. Latni kell, hogy a tanuldlétszam

2021 2022 2023
49 51 48
3 5 2
20 20 21
72 76 71

csokkenésével az intézményi drakeret is alacsonyabb lett.

Az intézményben oktatdi munkakorben foglalkoztatott:

- teljes munkaid6ben: 43 f6
- részmunkaid6ben (6 6ras): 1 f6

- részmunkaid6ben (4 6ras): 3 f6

- részmunkaid6ben GYES mellett (45%-ban) 1 f6

- részmunkaid6ben GYED mellett (25%-ban) 1 f6

- Gyes, Gyed: 1 f6

ebbdl fizetés nélkili szabadsagon: 0 f6

ebbdl az intézményben oktaté munkakérben foglalkoztatott, teljes munkaidés, hatarozott

idejd létszam: 1 f6; részmunkaidds hatarozott idejd létszam: 1 f6
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Nem oktaté munkakorben foglalkoztatottak létszama:

- hatarozatlan idejd, teljes munkaidds létszam: 19 6

- részmunkaidés (4 6ras): 1 f6

- hatarozott idejd teljes munkaidds: 1 f6

Iskolank alkalmazotti |étszamanak alakuldsat vizsgdlva vildgosan kivehet6 tendencia mind
az oktatdi, mind pedig a nem oktatdi besorolasu alkalmazottakndl a megfontolt - néha kény-
szer( - "takarékossag" ill. az arra valo torekvés. Tovabbra is indokolt az dvatossagot e téren.
Szakos ellatottsagunk 100%-osnak mondhatd. Az Uj szakképz§ iskolai, technikumi képzések
elindulasaval, valamint a kozeljov6ben varhaté nyugdijba menetel kbvetkeztében sziikséges-
sé valhat szakmai gyakorlati tantargyakat oktatdk, valamin matematika tantargyat oktatok
felvétele. Egyéb teriileteken viszont mindent meg kell tenni a meglévé statuszok megtarta-
sdért. Az Uj jogszabalyi kérnyezetben rugalmasabbak lettek az alkalmazds feltételei, nincs
akaddlya annak, hogy akar nyugdijas kollégaval toltslink be egy-egy statuszt.

Az alkalmazds torvényi feltételeinek teljes mértékben megfelelnek az oktatok.

Féleg a szakképz§ iskolai osztalyokban tapasztalhatd, tanulasi nehézségekkel kiizd6, ne-
héz csaladi korilmények kozott l1évé didkok nagy szama miatt fejleszté pedagdgus és
pszicholégus alkalmazasa is indokolt lenne. Ifjusagvédelmi felel6s alkalmazasara szintén to-
vabbra is sziikség van iskolankban.

A nem oktatdi alkalmazottak kérében szintén minimalis Iétszammal dolgozunk, tovabbi
csokkentés mar a mikodést veszélyeztetné. Tovabbra is gondot okoz az, hogy a mdszaki,
karbantartdsi feladatokat nem sajat munkaerdével tudjuk ellatni. A mdszaki vezet6i statusz
megtartdsdra azonban ennek ellenére szikség van, a kiterjedt infrastrukturalis hattér, a
rendszeres karbantartasi feladatok miatt kiilondsen.

Mint minden intézménynek, igy iskolank sikerének is egyik kulcsa a rendelkezésre alld
humanerdéforrds minGsége. A korabbi mindségiranyitdsi programunk elkészitésekor kiemelt
figyelmet forditottunk ennek a teriiletnek, tobb folyamat szabalyozasra keriilt, azonban az
intézmény tényleges m(ikodésébe mindezek részben épiltek csak be. A jov6ben nagyobb
figyelmet kell forditani ezen a téren is a stratégiai dokumentumainkban lefektetett céloknak,
szabalyozasoknak. Az intézmény célja a megfelel§ szakképzett munkaerd kivalasztdsaval, a
munkatarsak teljesitményének megerGsitésével, javitasaval, 0sztonzésével és fejlesztésével a

szervezet célkitlizéseinek elérése.
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A belépd Uj munkaerd kivélasztasara és betanuldsara (figyelembe véve a jogszabalyokat,
intézménylink alapértékeit ill. a kivalasztas szempontjait) a kordbbi IMIP-ben lefektetett elja-
rasrendet célszerd alkalmaznunk.

Az oktatdk tovabbképzését szabalyozd f6 dokumentumnak, a tovdbbképzési tervnek, a
Szakmai Program figyelembevételével kell késziilnie. Az alapdokumentum alapjan kell elké-
sziteni az éves beiskolazasi tervet, melyben a partneri igényeknek, egyéni karrierterveknek is
meg kell jelennie. A pénzligyi fedezetét a fenntarto altal rendelkezésre bocsatott éves kolt-
ségvetési keretnek kell biztositania.

A tovabbképzések tervezésénél fontos szempont az Szkt. 50. §-a:

e Az oktatd négyévenként legaldbb hatvan dra tovabbképzésben vesz részt. A szak-
irdnyu oktatasban oktatott tantdrgy oktatéjanak tovabbképzését elsGsorban valla-
lati kornyezetben vagy képz6kdzpontban kell teljesiteni. Megszlintethet6 annak az
oktaténak a jogviszonya, aki a tovabbképzésen 6nhibajdbdl nem vett részt vagy
tanulmanyait nem fejezte be sikeresen.

Erre a kotelezettségre a tovabbképzések tervezésénél, ill. mar a kbvetkez6 tanév el6készi-
tésénél figyelemmel kell lenni.

A nem oktatd korbe tartozdk tovabbképzésérdl a helyi sziikségletek és lehet6ségek figye-
lembevételével az iskolavezetbség dont.

A Nemzeti kdznevelésrdl sz6ld 2011. évi CXC. torvény 64-65.8-a sz6l a pedagdgusok el6-
meneteli rendszerérél, amely 2013. szeptember 1-jén lépett hatalyba. Az oktatdkra ezek az
el6irasok mar nem kotelez6ek, egyéni dontés alapjan lehet részt venni a pedagdgus életpa-
lya el6meneteli rendszerében. Az intézményi kiils6é és belsé értékelések mellett azonban az
oktaték munkdajanak értékelése sem marad el. Ahogy ezt az Mt. hatalya ala valé atkertléskor
lattuk, sokkal komolyabb szerepe lesz az oktatéi értékeléseknek a bérfejlesztések szempont-
jabdl is. Az Szkr. 48. §-dnak 2. bekezdése a kovetkez6képpen rendelkezik:

(2) Az oktatok értékelését - a mindségpolitikdban meghatdrozottak szerint - az igazgato
végzi. Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovdbbi intézményvezetdk és -
déntése alapjan - kiilsé szakérté bevondsdval hdromévente

a) értékeli az oktato munkdjdat, erésségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg, jovd-
hagyja az oktato dltal az értékelés megdllapitdsaihoz kapcsoldddan készitett cselekvési ter-

vet,
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b) vizsgdlja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositdsi Referencia Keretrendszer alapjdn
kidolgozott elvdardsrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd

ba) szakmai felkésziiltségét,

bb) a szakképzés-relevdns korszerli mddszertan alkalmazdsdt,

bc) pedagdgiai tervezését,

bd) pedagdgiai értékelését,

be) egylittmiik6dését mds oktatokkal, a sziil6kkel és a gyakorlati oktatdsi partnerekkel,

bf) személyiségfejlesztb, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenységét,

bg) innovdcids tevékenységét és szakmai elkételezettségét.

Bizom benne, hogy a jelenlegi tovabbfejlesztésével sikerll olyan értékelési/6sztonzési
rendszert kidolgozni, amely még inkdbb eldsegiti azt, hogy az intézmény alapértékeit magas
szinten teljesitsék az oktatd és nem oktatd alkalmazottak egyarant.

Az intézmény hosszu tavu stratégiaalkotdasahoz és pozitiv megitéléséhez tovabbra is szlik-
séges a human erdforras fejlesztésének, az oktatdk tovabbképzésének, beiskoldzdsanak ter-

vezése.
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TARGY! FELTETELEK

EPULET
Zalaegerszegi SZC Keszthelyi Vendéglatd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium a
917/15. hrsz-u 8659 m2 térnagysagu terileten helyezkedik el.
Az iskola éplilete 3 alapvet6 blokkra bonthato:
e haromemeletes - nevelés-oktatas céljat szolgaldé un. tantermi blokkra - a portaval
és az el6térrel;
e anégyemeletes kollégiumi blokkra, a konyvtarral
o az ételkészitési és felszolgalasi gyakorlatoknak helyet adé tanm(ihelyi blokkra - tal-
alé konyhaval és az ebédlGvel, valamint két tanteremmel.
Szorosan és szervesen az iskola épuletéhez tartozik:
o az épliletkomplexum déli részén elhelyezked6 tornaszoba az 6ltozékkel és szertar-

helyiségekkel.

TANTERMEK

Az iskola éplletében 27 tanterem taldlhatd, ehhez hozzakapcsolédik 1 kisméret(i tornate-
rem. A termek kozil 2 informatika szaktanterem, 1 taniroda, 1 élelmiszerismereti szaktante-
rem és a 3. emeleten egy 120 f6s el6adé is talalhatd. A tantermek tébbsége 32-36 6 befo-
gadasara alkalmas, de néhany termiink 24-26 f6s.

A korabbiakban felszerelt multimédias tandri asztalok (szamitégép, 17”-os LCD monitor,
projektor, er6sit6, DVD — vided kombinalt lejatszd, dokumentum kamera, radiés mikrofon,
hangfalpar, motoros vaszon, zarhaté asztal), a kilenc interaktiv tdbla, valamint 190 db tanuldi
laptop mar nem a kor szinvonaldanak megfelel§ oktatdstechnikat biztositanak, térekednilink
kell a mar idGsnek szamité géppark lecserélésére, valamint ezen eszkdzok tanitasi folyamat-
ba val6 hatékony beépitésére. Tantermeink kihasznéltsaga csaknem 100 %-os. 8 6ratél 1410
oraig nappali tagozatos tanuldk, a délutani drakban feln6ttoktatasban/felnéttképzésben
tanuldk szamara biztositjak a nyugodt iskolai munka egyik legfontosabb alapfeltételét. A tan-
termek komplett feldjitdsa 2010-ben megtortént, a batorzat cseréjét az alapitvanyi balok

bevételébdl igyekeztiik megoldani.
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KOLLEGIUM

A tantermi blokkhoz az el6téren at csatlakozik a 240 tanuldnak kényelmes, otthonos szal-
l[ast, nyugodt tanulasi lehet&séget biztositd kollégium. Tarsalgdja ad otthont a klubfoglalko-
zasoknak, TV-nézésnek, kidllitdsoknak, egyéb kulturalis rendezvényeknek, megmozdulasok-
nak. Ez az intézmény egyik olyan helyisége, ahol egy-egy nagyobb kdzonséget mozgatd isko-
lai rendezvény - ha sz(ikdsen is - lebonyolithato.

A kollégiumi blokkban kap helyet az intézmény orvosi rendel6je, a konyvtar és a vendég-
szobak. A 2010-es NYDOP-os pdlyazat keretében a kollégiumi szobdk komplex felldjitdsa meg-
tortént, ill. az elsé emeleten a butorok cseréje is. Torekedni kell arra, hogy uj butorok komp-
lett beépitése a tobbi emeleten is megtorténhessen, ill. teljes felujitasra szorul az informati-
kai eszkdzpark.

A 21. szdzadi kornyezet kialakitdsa érdekében a kollégiumban betervezésre keriilt tovab-
ba az elektromos-, viz-, flités-, csatornahaldzat feldjitdsa, 70 szoba és tarsalgd ajtdinak cseré-
je, konditerem kialakitasa, elhaszndlédott padléburkolatok cseréje, a helyiségek ablakainak
arnyékoldsa, valamint a tarsalgdban vetitésre alkalmas sotétitést biztositéd arnyékoldk beépi-
tése.

Tovabbra is fontos a bevételt generdld tevékenység:

e A kollégium vendégéjszaka szdmanak novelése érdekében ki kell hasznalni az In-
ternet, az Online Marketing (iranymagyarorszag honlap; sajat honlapunk optimali-
zalasa a keres6k megfeleld taldlati sorrendjének elérése érdekében stb.)

e Osztalykirdnduld, és egyéb csoportok fogaddsa hétvégenként, iskolaid6ben is

o Keszthelyi Turisztikai Egyeslileti tagsagbol eredd elényok, hirdetési lehetdségek
minél jobb kihasznalasa

e A bérbeadasi lehet6ségek kiterjesztése a sportpalyak feltjitdasaval, bovitésével

TANMUHELYEK, A SZAKMAI OKTATAS ELMELETI ES GYAKORLATI FELTETELEI

A tanmdhely teriiletén taldlhato kett6 gyakorlatot el6készité terem, melyek a szakmai el-
méleti 6rak helyszinei. Befogaddképességiik 38 és 18 f6.

A gyakorlati oktatds harom tankonyhaban, harom tanétteremben, kett6 cukrasz tanmd-
helyben zajlik. A kisebb cukrasz tanmihelyben egyéni munkavégzésre 8 munkaterilet kerlt
kialakitasra, elektromos tlizhelyek beépitésével, eszkoztaroldval és mosogatasi lehetGséggel.

A tanml(ihely rendelkezik hdrom aknas stt6vel, légkeveréses siitével, marvanyasztallal, keve-
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ré-dagasztogéppel. A rendelkezésre alld munkatariilet azonban kevés a biztonsagos gyakor-
ldshoz egy csoport részére is. Emiatt is nagy szlikség volt arra, hogy az dgazati képz6kozpont
(AKK) kialakitasat célzo pélyazat segitségével Uj cukrasztanmhelyt tudjunk kialakitani az
udvari tantermek helyén.

A tankonyhakban elsGsorban néhany adagot készitenek tanuldink, igy a berendezések is
ennek megfelel6en keriltek kialakitasra. Sziikség esetén nagyobb mennyiség is elkészithetd
az ételekbdl, de ez eszkozbbvitést is igényel.

A tanmlhely teriletén talalhatéd még a jelenleg vegyes szerepet betdlts, 120 f6 befogada-
sara alkalmas terem, mely régebben a didk étkeztetés szerepét toltotte be.

A terem alkalmas el6adasok, rendezvények, éttermi gyakorlatok lebonyolitasara és egybe
nyithatd a felszolgald tanéttermekkel, igy akdr 200 f6 befogaddasara alkalmas rendezvény is
lebonyolithatéva valik.

A meglévl Tanétterem 1, és Tanétterem 2 jelentGs esztétikai fejlesztésen esett at az el-
mult években még ITM-es pdlyazat keretében (vildgitds, almennyezet, beépitett szekrények,
nyithato elvalaszto fal).

Osszességében elmondhatd, hogy a technikumi és szakképzé iskolai tanulék gyakorlati
foglalkozasai jol felszerelt, 21. szdzadi, korszer(i eszkdzoket felvonultatd tanmdihelyekben

folynak.

AZ AGAZATI KEPZOKOZPONT MUKODESENEK SZEREPE

A Szakképzés 4.0 program jelent6sen atalakitotta a képzés strukturajat mind az iskolak,
mind az lizemi gyakorlatok helyszinéil szolgald szervezetek szamara.

Jelenleg 48 képzbhelyen dolgoznak tanuldszerz8déssel tanuldink. A szakmai gyakorlati
vizsgara torténd felkészités a munkahelyeken torténik, ahol eltéré hatasok és szakmai kor-
nyezet éri tanuldinkat. Kilonbo6z6 a képzbhelyek foldrajzi elhelyezkedése, tevékenységi kore,
kiképzése, eszkoz felszereltsége. Kevés képz6hely rendelkezik minden olyan eszkdzzel, ami a
szakmai vizsgahoz sziikséges, igy a tanulé szdmara kimaradnak modern konyatechnoldgiak,
kiilonleges éttermi munkdk gyakorlasdanak lehetésége. A fenti problémak kikliszobolésére
hatékony megoldds az Agazati Képz&kdzpontok létrehozasa, melynek helyszinéiil intézmé-
nylink maximalisan megfelel.

Kevés vendéglato szakképzs iskola rendelkezik olyan adottsagokkal, mint a Zalaegerszegi

SZC Keszthelyi Vendéglato Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium. Az iskola, a kollégium,
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a tanmdhely egy épliletben helyezkedik el. A tanuldknak lehet8ségiik nyilik helyben megis-
merni egy valds, él6 termel6lizemet a hozza kapcsolddd sszes elGirt helyiségeivel, modern
Uj gépi berendezéseivel. Kiindulasi és 6sszehasonlitdsi alap lehet a késébbi munkahelyeken,
ahol segitené a gyors beilleszkedést, igényes, hatékony munkavégzést.

A helyben kialakitott képz6kozpont a helyi oktaték kozremiikodésével jelentésen csok-
kentheti a kezdeti szorongast, ami kiils6 képz6helyeken gyakori. Ismerds kérnyezetben gyor-
san fejleszthet6k a szakmai és egyéb kompetenciak is.

Az AKK létrehozasa kiilsé szervezetek bevonasaval megtortént, a kezdeti nehézségek utdn
zokkenémentes a mikodés. Az AKK-ban, mint kdztes képz&helyben rejlé lehetSségek dridsi-
ak. A német mintdra atvett dualis szakképzés hazdnkban ugyanis csak részlegesen valdsult
meg. A német dualitds lényegét jelenté koztes képzShelyek intézményrendszere szinte
semmilyen formdban nem jelent meg eddig a magyar szakképzésben, holott a létjogosultsa-
guk elvitathatatlan. Sajnos, nem minden gyakorlati képz6hely tudja garantalni a tanuldk KKK
(korabbi SZVK) szerinti felkészitését, akkor sem, ha ennek felel6sségét dokumentumok szint-
jén felvallaljak.

Epitsiik egyiitt tovabb a vildgszinvonald tanulasi lehetségeket kindlé Nyugat-Balatoni Tu-

rizmus-Vendéglatds Agazati Képz&kdzpontot.

SPORTLETESITMENYEK

Az intézmény egyetlen tornaszobdval rendelkezik, amelynek igénybevétele reggel 7-t6l
este 9-ig szinte 100 %-0s. A mindennapos testnevelés érak bevezetésével sziikségszer( volt a
foldszinti 7-es tanterem atalakitasa is. Szabadtéri sportlétesitmények tekintetében az allami
atvétellel csupdn 1 db bitumenes kézilabdapdlya maradt a vagyonkezelésiinkben, a tobbi (1
db nagyméretl( flves labdarigoépalya (300 m-es futdpalyaval), 1 db felujitott rekortan kézi-
labdapdlya) kilon helyrajzi szamra kerilt. Az ingyenes haszndlat lehetGsége all fent egyelGre
szamunkra. A tornaszoba mellett kondicionalé teremmel rendelkeziink még, ami nagymér-
tékben elhaszndlddott. A sportlétesitmények felujitasara, Ujabb fedett sportlétesitményre a
fitness-wellness képzésiink okan is nagy szlikséglink van, igy a kdzeljov6ben meg kell oldani
ezt a feladatot. A 21. szazadi szakképz6 intézmények fejlesztési programjahoz kapcsoldddan,
a meglévé 200 m2-es tornaszobat ki szeretnénk béviteni 500 m2-re, konnylszerkezetes (h6-
szigetelve, gépészettel, sportpadldval) csarnok hozzaépitésével. Minderre 85 millié forintot

terveztiink a programban.
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ESZKOZJEGYZEK

A képzési és kimeneti kdvetelményekben elbirt eszkdzok a vendéglato, turisztikai szak-
mank tekintetében dontéen megtaldlhatéak intézményiinkben. Pétlasuk, fejlesztésiik folya-
matos, ill. az dgazati képz6kdzpont kialakitasat célzé palyazatban kdzel 7 millié forint értékl
eszkozbeszerzésre is moédunk volt. Az djonnan indult fitness-wellness képzés teriiletén tobb
millié forint értékben torténtek eszkdzbeszerzések, amelyeket folytatni kell, hogy ehhez a
képzéshez is mindségi, korszerl eszkdzpark &lljon rendelkezésre. Uj feladat lesz a kereske-

delmi képzéshez kapcsolddo infrastrukturalis feltételek megteremtése.

FEJLESZTESI TERVEK

Az éplilet dllaganak szinten tartdsara, fejlesztésére, folyamatos karbantartdsara természe-
tesen tovdabbra is szlikség van. Bizom benne, hogy az el6ttiink allé években tovabbi fejleszté-
sekkel tudunk kialakitani egy valéban 21. szazadi kornyezetet. A szakképz6 intézmények
megfelel§ oktatasi kdrnyezetének kialakitasa, az oktatashoz sziikséges eszkdzok biztositasa
kiemelten fontos a sikeres szakmai munka tdmogatasahoz. A 21. szazadi szakképz6 intézmé-
nyek fejlesztési programjahoz kapcsolédéan mar megtortént a tervezés, az el6készitd felada-
tok megkezdése. Fontos elvaras volt, hogy a megvaldsitandé céloknak 6sszhangban kell len-
nie a Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazott prioritdsokkal, az oktatott szakmak képzé-
si és kimeneti kovetelményeiben meghatarozottakkal. A fejlesztés terv elkészitése soran inf-
rastrukturalis (felujitds és épités) és eszkozfejlesztés (szakmai eszkdz, informatikai eszkoz,
butor) betervezése volt lehetséges. A tervezett eszkozfejlesztés a képzési és kimeneti kove-
telményekben meghatarozott eszkdzok biztositasat, a digitadlis oktatas feltételeinek biztosi-
tasat (pl. minden oktatd rendelkezzen az online oktatdshoz is alkalmas notebook szamito-
géppel), a szakmai oktatdas tdmogatasat teszi lehetévé. Intézményiink jovébeni fejlesztési

tervei a kovetkez6k:

1. TANMUHELYI BLOKK FELUJITASA

A sikeres AKK palyazat segitségével Uj cukrasztanm(helyt tudtunk kialakitani az udvari
tantermek helyén. Ujabb fejlesztési lehet&ségekkel pedig teljes infrastrukturalis megujulast
kell megvaldsitani tanmdhelyeinkben. Az épllet kdzel 60 éves, viz és csatorna haldzatdnak
m(ikddése a jelenlegi terhelés mellett sem biztonsagos. A kovetkez6 évtizedek viz és gaz ella-

tdsa, az el6irasoknak megfeleld villdmvédelem sziikséges az éplletben, a gyakorlati oktatas
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folytatasahoz. Az esztétikus, korszer( kiils6 és belsé kornyezet alapfeltétele a min6ségi okta-
tdsnak. A homlokzatok, nyildszardk, fal és padldburkolatok feldjitasaval, korszerdsitésével
biztositjuk az alapfeltétel megvaldsulasat. A komfort és kozérzet javitasat, a télen- nyaron
megfelel§ bels6 hémérsékletet a légkondicionalds, az oktatdshoz hasznalt vetitd és képer-
ny6s - kijelz6s eszk6zok megfelel6 mlkodtetéséhez sziikséges fényviszonyokat az arnyékoldk
kiépitése biztosithatja.

FelGjitassal érintett alaptertilet: 2300 m2

2. TANTERMI BLOKK FELUJITASA, SPORT INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

Az iskolai vizesblokkok biztonsagos, higiénikus Gzemeléséhez sziikséges felljitasok, a be-
azasok megsziintetése az egészséges kornyezetet biztositjdk. Az ajtok, falburkolatok, szinek,
belsd terek hangulata az intézmény képzési profiljaval 6sszhangban a vendéglatasra jellemzé
komfortérzést, eleganciat kell megjelenitsék a bejarattél az intézmény egész teriiletén. A
tantermekben felszerelt arnyékoldk az oktatdshoz hasznalt vetit6 és képernyds - kijelz6s esz-
kozok megfelel6 miikddtetéséhez szlikséges fényviszonyokat biztositjak. A testnevelés orak
szabadtéri megtartasanak feltétele a j6 allapotban lévs, balesetmentes sportpalydk megléte.
A sport infrastruktura fejlesztését a kisméret(i tornatermiink, valamint a képzési palettankon
megjelend fitness-wellness instruktor képzés is indokolja. A fejlesztési tervben szerepel a 200
m2-es tornaszoba bdvitése 500 m2-re, konnylszerkezetes (hGszigetelve, gépészettel, sport-
padléval) csarnok hozzaépitésével, 85 000 000 Ft értékben.

Feldjitassal érintett alapteriilet 4000 m2

3. KOLLEGIUMI BLOKK FELUJITASA

A kollégium az iskolai harmas épuletegyiittes szerves része. A tanitdsi id6szakban itt lako
kozel 200 tanulé vasarnap estétél péntek délutdnig itt tolti ideje nagy részét, ugyanakkor a
hétvégi és nyari értékesités folyaman érkez6 vendégek is igénybe veszik szobdinkat és a hoz-
za kapcsolddd helyiségeket.

A szobak az igénybevétel miatt a folyamatos karbantartds mellett is nagyobb rendbehoza-
talra szorulnak (ajték, dgyak, szekrények, polcok cseréje és az drnyékolas megoldasa).

A tarsalgd, amelyben nagyobb Iétszamot tudunk fogadni, a kulturalis rendezvényeink mel-
lett helyet ad az iskolai szakmai el6adasok egy részének is. A padldburkolat cseréje elodazha-

tatlan feladat.
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Az emeleti kisebb tarsalgdk és konyhdk a szakmai gyakorlatokon elsajatitott ismeretek
gyakorldsat is szolgaljak. A didkok és vendégek sportolasi igényét szolgalhatja a régen terve-
zett kollégiumi kondiszoba kialakitasa is.

A barsarok létrehozasa és a studid megujitasa a heti szinten tartott kozosségi estek lebo-
nyolitasahoz sziikségesek, ahol tanuldink gyakorolhatjak a szakmai fogasokat.

A villamos haldzat cseréje és atalakitdsa biztonsagi szempontbdl is kivdnatossa valt.

Feljitassal érintett alapteriilet 2800 m2

4. SZAKMAI ESZKOZFEJLESZTES

Intézményilinkben a turizmus-vendéglatas dgazatban cukrasz szaktechnikus, szakacs szak-
technikus, turisztikai technikus, vendégtéri szaktechnikus, cukrdsz, szakacs és pincér-
vendégtéri szakember képzés folyik. A képzéshez rendelkeziink a felszerelések jelent6s rész-
ével, de az eszkdzok életkora 20-30 év kozott taldlhatd. A Szakképzés 4.0 koncepcidjanak
megvaldsitdasdhoz elengedhetetlen, hogy a KKK-ban felsorolt eszkézokkel maradéktalanul
rendelkezziink. Az dgazati alapképzés sajatossaga, hogy az Osszes szakmai teriiletet megis-
merjék a tanuldk, abbdl sikeres vizsgat tegyenek, ez egyben szakosodasuk alapfeltétele.
Mindez jelentsen megnoveli az eszk6zok hasznalatat, igy kiléndsen indokolt a hianyzdék
beszerzése, az elavultak kicserélése. Nagyon fontos szempont, hogy a dudlis képzGhelyre
kikeriil6 tanuldk mar egy modern gépi berendezés, eszkdz, jartassag szint(i hasznalataval
rendelkezzenek. A modern eszk6zok hasznalata vonzéva teszi a szakképzés ezen teriiletét.

Az eszkozbeszerzés fontos eleme a képzési palettankon Uj kereskedé és webdaruhazi tech-
nikus képzéshez sziikséges eszkdzok beszerzése, a KKK-ban felsorolt eszkdzok rendelkezésre

allasa.

5. INFORMATIKAI (IKT) ESZKOZFEJLESZTES

A XXI. szdzad gazdasagi és tarsadalmi valtozasai kovetkeztében kialakult informacids tar-
sadalom nagy igényeket tamaszt a szakképzéssel szemben. Ez egyfel6l az infokommunikacios
technolégiak (IKT) fejlesztésében, masfeldl a digitalis irdsbeliség el6térbe kerilésében jelent-
kezik. A tudas alapu tarsadalomban felértékel6dik az informacié megtalalasanak, valogata-
sanak, beépitésének és felhasznaldsanak képessége. A digitalis irastudas biztositasa a szak-
képzésnek is egyik kiemelt feladata.

Iskolank folyamatosan térekedett arra, hogy az IKT teriiletén jelentkez6 palyazati lehets-

ségeket kihaszndlja. A ,Z” generdcidhoz tartozd fiatalok érdekl6désének és aktivitdsanak
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felkeltése is Uj mddszertant és eszkdzoket igényel. Ez alapvet6 kihivas a szakképzés esetében
is. Az elmult években bebizonyosodott, hogy az IKT kdrnyezet, a digitalis tananyagok haszna-
lata aktivitast 6sztonz6 hatasu.

Az IKT eszkozbeszerzésnek fontos része a szakmai tantargyak oktatdsahoz kapcsolédd IKT
eszkozok beszerzése. A szakképzésben elvarasként megfogalmazott projektszemléletd tani-
tds meghonositasahoz szintén elengedhetetlen a megfelelé infokommunikacios hattér bizto-
sitasa.

Iskola-Tankonyhdk éplilet-Kollégium helyiségcsoportokban eltérd, hangosbemondén ke-
resztili informaciokozlésekre, mlisorok kdzvetitésére, csengetésre tobbzonas épilet hango-
sitd rendszer kerilne kiépitésre. Az intézmény harom éplletében kilon id6beosztas szerint
folytatott killonb6z6 tevékenységek miatt eltérd csengetési rend, kilon vagy adott esetben
egységes kozlemények, misorok kozvetitése, kiilonleges esetben egységes riasztas lehet6-

sége fontos tényezdje az iskolai élet minGségének, biztonsaganak.

6. BUTOR ESZKOZFEJLESZTES
Elhaszndlddott butorok cseréje, hianyzo butorok pdtlasa a professzionalis, beldthato tan-
termek (butorzat, oktatdstechnolégia) valamint esztétikus, otthonos kollégiumi szobak kiala-

kitasa érdekében

Ugy gondolom, ha el8z8ekben felvazolt infrastrukturalis fejlesztések megvalésulnak, mar
nem csak csupan ,tlzoltasrél” beszélhetiink.

Az iskolaépliletek létrehozasanal, felujitasanal is els6dlegesnek kell tekinteni a fenntartha-
tésdgi szempontokat. A fenntarthatdsag szempontjabdl — a lényegre szoritkozva — az emberi
egészség védelme, valamint az otthonos koérnyezet biztositasa all a kovetelmények el6teré-
ben. Az iskolaépiiletek vonatkozasdban a hészigetelés, a f(ités, a vilagitas, a zajszigetelés, az
akadalymentesités, valamint az anyagok kivalasztasa és az esztétikai szempontok képezik a
meghatdrozd tényezbket. Az iskolaéplileteknél a legkedvezdbb kérnyezeti hatasok, a legkiva-
I6bb anyagok hasznalata azért fontos, mert ezek teremtik meg a tanuldshoz, a tarsadalmi

beilleszkedéshez sziikséges életre sz616 és pozitiv hatdsu szocidlis nevelési szinteret.

IKT FELTETELEI
Iskolank folyamatosan figyelt arra, hogy az IKT terlletén jelentkezd palyazati lehetdsége-

ket kihasznalja. Ugy gondolom, az elért eredményekre nem panaszkodhatunk. Tovabbra is
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torekedni kell, hogy a rendelkezésre allé eszkdzparkot szinten tartsuk, lehetGség szerint bé-
vitsuk, ill. korszer(sitsiik. Az online oktatdsban toltott id6szak kilondsen ravilagitott arra,
hogy milyen lényeges a korszer( digitalis eszk6zok megléte, a tanuldk képzésébe torténd
integralt beépitése, felhaszndlasa.

Tovabbi tervezett beszerzések az IKT teriiletéhez kapcsoldddan, a GINOP-6.2.3 palyazat-
ban elnyert (40 db HP ProBook 440 G6, 4db Lenovo Yoga smart Tab (YT-X705F), 2 db Legam-

aster interaktiv (e-Screen) 65" ETX fekete) eszk6zokon kiviil:

Eszk6z megnevezése Mennyiség
(db)
Asztali szamitogép 25
Asztali szamitogép 54
Projektor 23
Notebook 52
Interaktiv tdbla csomag 4
Operacios rendszer 52
Okos televizid 10
Szerver 2
NAS szerver 1
Merevlemez NAS szerverhez 4
Perezenter (+laser) 22
Mobil hangszoro (Bluetooth) 22
Pendrive 55
Fényképezbgép - objektivvel 1
Vide6 kamera 1
Hordozhatd CD lejatszé 1
Mobil projektor 1
Interaktiv tablahoz kapcsolddd audioé rendszer 4
ErintSkijelz8s tabla 2
Asztali szamitogép 16
Dokumentumszkenner 2

Az eszk6z0k beszerzésével is igyeksziink elérni azt, hogy a szamitogéppel tamogatott pro-

jekt alapu oktatas tobb teremben is lehetévé valjon. Felhivom a figyelmet azonban arra,
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hogy a valtozas motorja nem a technoldgia, hanem a pedagdgia. Ahhoz, hogy barmilyen IKT-
eszkozt sikeresen és hatékonyan tudjunk haszndlni, elengedhetetlen, hogy tisztdban legyiink
azokkal a pedagdgiai, ill. szakmddszertani alapvetésekkel, amelyek sikerrel kecsegtetnek

minket. Ehhez feltétlenil szliikséges megismerni az Un. SAMR modellt.

SAMR-modell - technolégia az
oktatasban

Ujraértelmezés uoonirn .
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Forras: https://komposzt.files.wordpress.com/2016/11/samr.jpg

A cél az lenne, hogy ezen a létran egyre feljebb torekedjiink. A latvanyos dolgok ugyan a
bdvités szintjén jelennek meg, az atalakulas szintjére jéval tobb faradtsag és ellenallas aran
lehet eljutni, de a 21. szazadi képességek kialakulashoz ez elengedhetetlen. Az egyaltalan

nem elég, ha csak annyi torténik, hogy a régi ismeretanyagot mas eszkozok segitségével pro-

baljuk atadni.

KONYVTAR

2000-ben feldjitott kdnyvtarunk kulturdlt kornyezetben fogadja tanuldinkat, melynek je-
lenlegi konyvallomanya kb. 9.000 kétet.

Az intézmény konyvtara jellegébdl adéddéan kimondottan iskolai konyvtar. A potencialis
olvasok korét az iskola tanuldi és dolgozdi alkotjak. A konyvtarhaszndlat téritésmentes, a

kdlcsonzési id6 heti 22 dra. Altalanos alapelv, hogy a kélcsdnzés id6pontja olyan legyen, hogy
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az iskola minden oktatdja és tanuldja szamdara tanitdsi id6ben hozzaférhetbek legyenek a
konyvtdr szolgaltatdsai. A konyvtari rendszer mikodése keretében a konyvtarra harulé fel-
adatok:

o el6segiti az olvasdk altaldnos miveltségének fejlesztését, a szakmai tudas novelését,

hasznositasat

e specialis eszkdzeivel hozzajarul a nevelS-oktatéd munka problémdinak a megolddsahoz

A konyvtar gy(ijtékorét az ujonnan elkészitett gy(jtékori szabalyzat foglalja egységes ke-
retbe. Az adllomany gyarapitasa vasarlassal, palydzatok segitségével, valamint tartés tankony-
vek beszerzésével torténik. A kordbbi években felajanlds utjan sikerilt beszerezni idegen
nyelv(i szakdcskonyveket, amelyek jo szolgdlatot tesznek a szakmai idegen nyelv elsajatitdsa-
ban. A konyvtar nem folytat 6nallé gazddlkodast. A papir alapu adatbazis kiépitését, a cédu-
l[azast tulhaladta az informaciérobbands, a gyorsasagra vald igény, ezért iskolank attért a
szamitdgépes adatfeldolgozasra. A GEORGE konyvtari programot haszndljuk 2017. juliusatadl.

Az iskola konyvtaranak a jovében is biztositania kell tanuldi és oktatdi jogon az iskola alap-
tevékenységéhez nélkilozhetetlen forrasokhoz és informacidkhoz valé hozzaférést, masrészt
olyan tanuldsi kornyezetet kell teremtsen, amely korszer(i informaciéhasznalati, konyvtar-
hasznalati tudast, szokdsokat general. A tanuldsmddszertan egyik kiemelkedd jelentGségli
helyszine is, ahol a jegyzetelés technikdjatdl a szévegértelmezés és szbvegalkotds képessé-
gén keresztll az 6nallé munka elkészitéséig minden tanithatd és gyakoroltathaté. A fejlesz-
tésben az elmult par évben is kiemelt feladat volt az iskolai kényvtar informacids és kommu-
nikdciés technoldgidjanak fejlesztése (megfelel6 technikai berendezések, Internet-
csatlakozas). Az iskola konyvtaranak bekapcsoldsa a konyvtari-informatikai rendszerbe, ezzel
a zart rendszerbdl kilépve megsokszorozhatja allomdnyi és informacios lehet6ségeit. Megfe-
lel6 informatikai fejlesztéssel (eszkozok és a konyvtaros szakértelme) el kell érni, hogy az
iskolai konyvtar fogaddképes legyen a konyvtari rendszer dokumentum ellatdsi szolgaltatasa-
ira (ODR), a szlikebb allomanyi lehet&ségein tul jelentkezd igények kielégitésére. A megfelel6
anyagi forrasok biztositdsaval olyan szakszerd allomanyalakitasra van sziikség (gyarapitdsra,
rendszeres elemzésre és kivonasra), amely a helyi szakmai program (gydjt6kori szabalyzat)
altal meghatarozott, korszer(i, tobbféle ismerethordozét (kényv, folyodirat, audiovizudlis,
elektronikus dokumentum stb.) feldlel6, jol szervezett gyljtemény kialakitasat teszi lehet6-
vé. Kiemelt fejlesztésre szorul a nem nyomtatott vagy mas néven nem hagyomdnyos isme-

rethordozék dllomanyésze. Ma mar nemcsak a konyvtdri szakma szorgalmazza az egységes
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gylijtemények szervezését, miniszteri jogszabaly is elGirja, hogy minden iskolaba keril6 isme-
rethordozét konyvtari kezelésbe kell venni. A konyvtaron kivil ugyanis nem biztosithaté e
dokumentumok széles korl hozzaférhet6sége, hatékony felhaszndlasa.

Intézményi szinten el6 kell segiteni az iskolai konyvtar bekapcsoldsat az iskola helyi hald-
zatdba, torekedni kell arra, hogy a konyvtari munkagépek mellett fokozatosan gyarapodja-
nak a hasznaldk altal kozvetleniil igénybe vehet6 opac-ok (Oline Public Access Catalogue).

A XXI. szdzadban az iskolai kdnyvtar is funkciondlis mdédosulason megy keresztil. Egyre
erGteljesebb lesz interdiszciplinaris jellege. A tudomanyok Osszességének, az informacios
forrastipusok egyid6ben torténd jelenléte, a tantargykozisége sokszor ad lehetGséget a ko-
operativ, projektmddszer alkalmazdasara is. Irodalmi versenyek, egy-egy tudomanyterilethez
kapcsoléddan el6addsok megrendezésére is alkalmas helyszin. Segiti a tovabbképzésre jaréd
kollégakat dokumentummal, informacidval. Rendezvényeivel felhivja a figyelmet az évfordu-
I6kra, nevezetes napokra. A megvaldsult fejlesztések folytatasaval a konyvtarnak a komple-

xen felfogott tanulas terévé kell valnia.
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KOLLEGIUM

A KOLLEGIUM SZEMELYI FELTETELEI

Az éplilet adottsagai és a tanuldlétszam (max. 240) miatt 6sszesen kilenc tanuldcso-
port kerult kialakitasra. Az elmult években 180 és 200 kdzott volt a kollégistak létsza-
ma, ez atlagban 80 %-os kihasznaltsagot jelent. Tanuldink tobbsége VSZK-s, de a varosi
kozépfoku iskolak tanuldi is kérik felvétellket kollégiumunkba, tehat varosi kollégium-
ként mlkodink. A varosi feladatellatas megGrzésére, a legaldbb 80 %-os kihasznaltsag
megtartdsdra tovdbbra is torekedni kell.

A kollégiumban dolgozé oktatok végzettsége és felkésziiltsége olyan, hogy minden
kozismereti tantargybdl és a szakmai targyak tobbségébdl tudnak korrepetalni, felzar-
koztatd és tehetséggondozd foglalkozdsokat tartani. A kovetkezetes tanulast segité
munka eredménye, hogy évek 6ta 3,00 és 3,3 kozott van a kollégistak tanulmanyi atla-

ga és a bukasi arany év végén 8 % koriili, ami 10-15 tanulét jelent.

SZABADIDOS TEVEKENYSEGEK

A kollégiumi oktatdi testlilet sokoldalisaga a szabadid8s tevékenységek szervezésé-
ben is megmutatkozik. Hagyomanyos rendezvényeiket a csoportvezetd oktatok segit-
ségével a kollégiumi diaktanacs tagjai szervezik. Az ismerkedési esten bemutatkoznak a
kilencedikesek, a tizenkettedikesek ,felavatjak” 6ket. A kollégiumi Mikulds szétosztja
az ajandékokat. A karacsonyest hangulatos gyertyafényes vacsoraval fejez6dik be. A
farsangi bal jelmezversenye, a Valentin napi szerelmes versek és sziv kildik, a husvéti
tojasfestés, a kollégiumi ballagds emelkedett hangulata, a vetélked6k, a koncertek,
mind-mind hozzajarulnak az egylivé tartozas érzésének kialakuldsahoz.

A rendszeres sportolashoz jok az adottsagok. A nagy érdeklGdést az is mutatja, hogy
a kollégistaknak tébb mint fele él a lehet6ségekkel, részt vesznek a futball, kosar, ping-
pong hazi bajnoksagokon, sakkversenyeken. J6 id6ben a palyak tele vannak sportold
tanuldkkal. Uj lehet8ség a billiard, és a csocso.

A kézmdves foglalkozdsok a kérnyezet dekordldsara és az egyéni kreativitas kiélésé-
re adnak lehetGséget. A sok kozos tevékenység kozvetlen személykozi kapcsolatokat
eredményez a kollégiumi oktatok és a diakok kozott, olyan légkort teremt, amelyben

mindenki jol érezheti magat, és megtalalhatja 6nmegvaldsitasi lehetdségeit.
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A szines programok hozzajarulnak ahhoz, hogy a kollégistdk dont6 tobbsége elfo-

gadja a kozosen kialakitott magatartdsi szabdlyokat. Kevés a sulyos fegyelemsértés.

Néha problémak vannak a dohanyzassal, ritkan az italozdssal. Drogprevencid kereté-

ben tobb el6adasbdl allo, teahdzzal egybekotott drogmegel6zési program valdsult

meg.

A kollégiumban tovabbra is térekedni kell arra, hogy:

A fenntarto altal meghatarozott beiskolazasi keretek kozott biztositsak az in-
tézmény alapitd okiratdaban meghatdrozottak alapjan a tanuldk felvételét.
Forditsanak kiemelt figyelmet a lakdszobak, tanuldszobak, illetve a kollégiu-
mi kérnyezet esztétikajara, otthonosabba tételére, valamint e kdrnyezet vé-
delmére.

Forditsanak kiemelt figyelmet a kozosségi nevelésre, a hatranyos helyzet(
tanuldk felzdrkdztatasara, illetve a tehetséggondozdsra, az e célokat elGsegi-
t6 programok minél hatasosabb végrehajtasara.

Kisérjék figyelemmel a kiilonb6z6, a kozépfoku oktatasi intézmények tanuldi
szdmdra szervezett tanulmanyi, szakmai, kulturalis és m(ivészeti versenye-
ket, fesztivalokat. A tehetséggondozas keretében segitsék az adott terileten
kiemelked6 képességli tanuldk felkészitését a minél eredményesebb szerep-
[ésre.

Eves munkaterviikben meghatarozottan maguk is szervezzenek, rendezze-
nek kollégiumi tanulmanyi versenyeket, vetélkedéket, projekteket, témahe-
teket, kulturdlis és mlivészeti bemutatdkat tanuldik szdmdra, évente leg-

alabb 2-3 alkalommal.

A kollégiumnak alaptevékenységével a felhasznaldk elégedettségét kell elérnie a ko-

vetkezd terileteken:

A fiatalnak megfelel6 szakképzettséget kell szerezni, hogy életpalydjan elin-
dulhasson.

A mentalis stabilitas tulhajszolt vilagunkban fontos kovetelmény.

A szocializacid olyan fokat kell elérnie, amely lehet6vé teszi a zokkenémen-
tes tarsadalmi beilleszkedést. Legyen képes alkalmazkodni és legyen masok-

kal szemben tolerans.
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o El kell érni, hogy a fiatal moralisan értékes mintdkat préobaljon meg kovetni
életvitelének kialakitasaban.

e Legyen képes az egészséges életmad kialakitasara, tudjon vigyazni sajat tes-
ti-lelki egészségére.

e Legyen aktiv kezdeményezé és tevékeny tagja a tarsadalomnak.

A kollégiumban tovabbra is el6 kivdanom segiteni azt a munkat, amit a kollégiumi ok-
tatoktdl évek ota tapasztalok. A tanulmanyi munka segitése, szabadid6s programok,
sporttevékenységek, prevencids programok mind azt erGsitik, hogy kollégiumunk nem
csupan gyermekmegdrzésre rendezkedett be, hanem nélkilozhetetlen szerepet vallal

tobb terileten is. Anyagi terileten is fontos munkdjuk elismerése, megbecsiilése.
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VEZETO!I CELOK, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Vezet6i céljaimat a részletes helyzetelemzésre, a stratégiai dokumentumokban
(Szakképzés 4.0, Szakmai Program, SZMSZ) elérhet6 célokat figyelembe véve tiztem ki.

Kiildetés:

»A 21. szazadi Keszthelyi VSZK megvaldsitdsa”

Jovokép:

Tanulékdzpontu, magas szinvonall, a munkaer6piac igényeihez rugalmasan alkal-
mazkodd, a tdrsadalom és az oktatas vdltozdsaira nyitott, eredményes és hatékony
Keszthelyi VSZK megvaldsitasa.

Célul tlzom ki, hogy a régidé vendéglato-, turisztikai szakképzGiskolainak élmezényé-

be tartozzunk azaltal, hogy

e Piacképes, keresetvezérelt képzést valdsitunk meg

e Tanuldink a tarsadalmi mobilitas igényei szerint képesek beilleszkedni a tar-
sadalomba és a munka vilagaba

e Az iskolai nevel§-oktatd munka eredményeként erkolcsos, kreativ, kommu-
nikativ, a polgari életben eligazodni tudd, idegen nyelveket beszéls, megfe-
lel6 informatikai, vallalkozdi kompetencidval, szaktudassal rendelkez6, az
egészséges életmddot ismerd és alkalmazé mdvelt dllampolgarokat adunk az
orszag szamara

A kiildetéshez, valamint a jov6képhez kapcsolddd stratégiai céljaim a kovetkez6k:

1. Az informatika altal kindlt lehetéségek hatékony felhasznaldsa az intézmény

minden szintjén

2. A munkaerdpiac valtozasaihoz alkalmazkodd, rugalmas képzési rendszer kialaki-

tasa

3. Elethosszig tartd tanulas igényének kialakitasa, az ehhez sziikséges kompeten-

cidk folyamatos fejlesztése

4. Olyan szervezeti kultura kialakitasa, amely a gyorsan valtozd koérnyezet igényei-

hez megfelel6en alkalmazkodik, nyitott a valtozasokra

Stratégiai célokhoz kapcsolddva igyekeztem 6sszeszedni az alcélokat, feladatokat, a
varhaté eredményeket. Elszamoltathatésagom miatt igyekeztem idGben is litemezni

mindezeket. A megvaldsulast ugy kivanom el8segiteni, hogy a mindenkori éves munka-
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terv részévé teszem a célokhoz kapcsolédod feladatokat. Fontosnak tartom tovabba,
hogy a stratégiai célokkal 6sszefliggésben egy indikatorrendszer keriljon kidolgozasra,
amely mutatészamok jél jellemzik egy-egy teriilet eredményességét, hatékonysagat. A
kés6bbi mikodési eredményekkel valé 6sszevetésnek, a belsé auditnak is fontos alap-
jat kell képezze mindez.

Természetesen a kornyezet valtozasanak fliggvényében (lehetdségek, veszélyek) a
konkrét megvaldsitdsi id6pontok mddosulhatnak.

Alkalmazott idétavok:

e RoOvid tavu (1-2 év)

o Kozéptavu (2-3 év)

AZ INFORMATIKA ALTAL KINALT LEHETOSEGEK HATEKONY FELHASZNALASA
AZ INTEZMENY MINDEN SZINTJEN
Rovid tavu
® 21. szdzadi szakképzd intézmények fejlesztési programjahoz kapcsoléddan be-
tervezett technikai eszk6z0k beszerzése, oktatd munkaba vald beintegraldsa
® A projekt alapu oktatashoz sziikséges tantermek kialakitdsa butorzattal, uj ta-
nuldi laptopokkal
® Az online oktatds soran alkalmazott szoftverek, platformok nagyobb mértékd
alkalmazasa az online oktatason kivil is (egylttmikodés, kollaboracio)
® Munkakozosségi-szintli digitalis tananyag-, ill. feladatbankok Iétrehozasa, meg-
osztasa
e |KK SkillsCom alkalmazds rendszeres hasznalata, hirek, posztok, események
publikaldsa az alkalmazason keresztiil.
® A lemorzsolédés csokkentésében, az egyéni torédés megvaldsitasaban a KRETA
ESL moduljanak haszndlata
® A KRETA rendszerbdl elérhetd riportok alapjan az adminisztracié, az oktatdi
munka rendszeresebb ellendrzése (pl. Kréta Fokusz)
Kozéptavu
® Az iskolai adminisztracié elektronikussa tételének folytatasa, az alkalmazottak

munkajanak kézponti, vagy sajat készitési szoftverekkel valo segitése
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® A szamitégépen, digitalis formaban elvégzend6 hazi feladatok szamanak néve-
lése

® KilsS - Bels6 képzések segitségével fejlesztjlik a szamitogépet, interaktiv tablat,
egyéb multimédids eszkozoket is hasznald mddszertani kulturat, figyelve a
SAMR-modellben az atalakul3s felé valo elmozduldsra

® |KT eszkozokkel tartott tanitasi 6rdk aranya az 6sszes éra szamdahoz képest mi-
nimum 40% lesz

® |KT alapu 6rai mérésértékelés ardnya az 0sszes érai mérésértékeléshez képest
minimum 30% lesz

® Haldzati tanulds elterjesztése az iskolai oktatd munkaban

® Az oktatdi kar laptopjainak tovabbi cseréje

Folyamatos

® Az iskola, valamint kollégium eszkozallomanyanak folyamatos javitasa, korsze-
r@isitése, bbvitése

[}

Az iskola teljes digitdlis transzformdcidja, beleértve a pedagdgia kultura meg-

valtoztatasat is

A MUNKAEROPIAC VALTOZASAIHOZ ALKALMAZKODO, RUGALMAS KEPZESI

RENDSZER KIALAKITASA

Rovid tavu

® Evente legalabb egy talalkozé szervezése a dudlis partnerekkel

® A térség munkaltatéival vald folyamatos kapcsolattartds eredményeként min-
den sikeres agazati alapvizsgat tett tanuldnk rendelkezzen munkaszerzédéssel

® Képzési programok elkészitésének folytatdsa a dudlis képzGhelyekkel egyiitt-
mUkodésben

® Tovabbizokkenémentes atallas az Uj technikumi, szakképzd iskolai képzésekre

e AKK mikddtetése, veliik egylittmiikddésben a EuroSkills, WorldSkills versenye-
ken valé indulds szakacs és pincér-vendégtéri szakember szakmakban

Kozéptavu
® A min@ségiranyitasi rendszer keretében a partneri igény- és elégedettségmérés

rendszerének kidolgozasa, elvégzése a gyakorlati munkahelyek tekintetében.

Intézkedési terv készitése a hidnyossagok javitasara

71



Vezet6i program Vezetli célok, fejlesztési elképzelések

® Az altaldnos iskoldk részére szakkorok, nyari tdborok szervezése, amely intéz-
ménylink tanmdhelyeiben folyik, szakoktatdk részvételével

® Részvétel hazai-, kulfoldi szakképzési kutatdsokban

® Bekapcsolddas Unids egylttm(ikodési projektekbe (Erasmus+), a testvérisko-
lakkal valé kapcsolat bévitése (angol nyelvteriileten is)

e Kilfoldi szakmai gyakorlatok szamdanak novelése, a megszerzett kompetenciak,
gyakorlatok Europassba valé dokumentdlasa

® |skolai palyaorientdcid, karrier-tanacsadas rendszerének kidolgozasa, a tanuldk
palyaorientacidjanak segitése (a beiskolazas agazatra torténik, igy a megfelel6é
szakmavalasztas segitése intézményiinknek is feladata)

® Palyakovetés rendszerének kidolgozasa, megvaldsitdsa, a szakmai képzettséget
szerzettek nyomon kovetése a Digitdlis Munkaerd-piaci Program segitségével

® Sikeres szereplés (orszagos dont6be jutott tanuldk szamanak novelése) a szak-
mai tanulmanyi versenyeken (ASZEV, SZKTV, OSZTV)

® Eredményes felkészilés az Uj rendszerd, Uj tartalmu szakmai vizsgakra

® Az okleveles technikusképzés megvaldsitasa intézményiinkben, a MATE Geor-
gikon Campusdaval egylittmkodésben

Folyamatos

® A térség munkaer6-igényének felmérése, annak folyamatos figyelemmel kisé-
rése (a tervek szerint létrehozdasa keriil6 munkaeré-piaci el6rejelzé rendszer se-
gitségével)

® Az iskola és a képzésben részt vevd gazdalkodo szervezetek oktatdi kozotti szakmai
kapcsolat erésitése

® Eiményalapu, a ,Z” generaciét megszoélitani képes szakmabemutatodk tartasa,
intenziv marketingkommunikacios kampanyok inditasa

® A gyakorlati oktatds hatterének biztositasa, fejlesztése

ELETHOSSZIG TARTO TANULAS IGENYENEK KIALAKITASA, AZ EHHEZ SZUKSE-

GES KOMPETENCIAK FOLYAMATOS FEJLESZTESE

Fenti stratégiai cél eléréséhez a helyzetelemzés soran a személyiség- és kozosségfej-

lesztés, valamint az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

72



Vezet6i program Vezetli célok, fejlesztési elképzelések

teriletein belll megjelolt célok, feladatok az irdnyaddk. Kiiléndsen fontosnak tartom a

tovabbiakat:

Rovid tavu

® Az yj tartalmi szabalyozok (NAT, KKK, PTT, Szakmai Program) adaptaldsa felme-

né rendszerben

® A kozosségi szolgalat (szocidlis, kornyezetvédelmi, a tanuldk tarsadalmi kérnye-

zetének javat szolgdlo, anyagi érdektél fuggetlen tevékenység) tovabbi meg-

szervezése az érettségire késziul6k esetében

® Hatékony oktatdsi-, tanuldsi mddszerek elsajatitdsa, beépitése az 6rai munkaba

(Lasd 21CLD, ill. annak pontozasi rendszere)

® A projekt alapu tervezés, oktatds folytatasa a Szakmai Program alapjan. A kidol-

gozott projektek megvaldsitasa

Ko6zéptavu

® Nevelési-pedagogiai tevékenységek tdmogatasa, ezen belil:

o

a média felel6s és tudatos hasznalatat elésegit6 intézményi innovaciok
tdmogatasa,

a gazdasagi és pénzligyi ismeretek bGvitése, a tudatos fogyasztdi maga-
tartas kialakuldsat el6segit6 intézményi innovacidk tdmogatasa,

a nemzeti hagyomanyok, helytérténeti ismeretek feldolgozasahoz és
megismeréséhez kapcsolddd tandran kiviili tevékenységek tdmogatasa,
Uj tanulasi formdak adaptdlasa, nonformalis tanuldsi lehet6ségek kialaki-
tdsa, Uj tipusu intézményi egylittmikodések tamogatasa,

a csaladi életre neveléshez kapcsolédd intézményi innovacidk tdmoga-

tasa,

® [Egészségfejlesztd — szemléletformald — iskolai programok megvaldsitdsa a tanu-

6k egészségének védelme, valamint az egészséges életmdd viselkedésbe épl-

lése érdekében:

o

legaldbb tanévenként egy hagyomdannya tehet6 iskolai esemény meg-
rendezése, amelyen az iskolai kozosség részt vesz,
oktatok és osztalyf6nokok részére a személykozpontid mddszerek segi-

tésére esetmegbeszél§ csoportban részvétel, valamint ahhoz kapcsold-
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dé esetdokumentdcid elkészitése negyedévente iskolapszicholdgus,
vagy mentalhigiénés szakember bevonasaval,

o els6segély-nyujtasi tanfolyamok szervezése

o egészségfejlesztl, a testmozgas irdnti igény viselkedésbe épiilését szol-
gald és a fizikai aktivitdsban gazdag életmddra nevel6 — a kerettanterv
(helyi tanterv) testnevelés tantdrgyra vonatkozé rendelkezéseiben meg-
hatdrozott, a mindennapos testnevelés részét képez6 — oktatasszerve-
zési formak, délutani sport- és mozgasprogramok tamogatdsa, mely
programok teljes id6tartamdanak minimum felét legalabb kdzepes terhe-
|ést jelentd testmozgastipusok teszik ki, és amelyek a mozgdsélmény és
mozgastapasztalat megszerzésére helyezik a hangsulyt;

o félévente legaldbb egy egészségnap szervezése egészséges taplalkozas-
sal is 0sszefliggéen;

o a segitd szolgdlatokkal (minimum a gyerekjodléti és a csaladsegit6 szolga-
lat, az iskola-egészségligyi szolgdlat, a nevelési tanacsadd, a hazi gyer-
mekorvos, a terileti vezet6 védiné részvételével, amely kib6viilhet
szilkség esetén a lelki egészség meglrzését tdmogatd szolgdlatokkal,
ugymint gyermek-pszichiatriai gondozd, illetve sziikség esetén addikto-
I6giai szakellatd) a kapcsolati halé meguijitasa, és ennek dokumentalasa,
a fejleszt6 pedagdgus, az iskolapszicholdogus, vagy mentalhigiénés szak-
ember bevondsaval;

o dohdnyzas megel6zést és dohanyzasrdl leszokast, szerfogyasztasi prob-
Iémak korai intervencidjat, az illegalis és legalis szerek okozta kockaza-
tok felismerését illetve a viselkedési fligg6ségek megel6zését, csaladi
életre nevelést célzé programok megvaldsitdsa.

® A kornyezeti nevelést, fenntarthatdésdgot szolgald, kdrnyezettudatos tandran
kivali tevékenységek tdmogatasanak 6sztonzése (pl. okotdborok), egyéb alka-
lomszerli — szabadtéri jellegli — mozgasos tevékenységek, természetkozeli
sporttaborok, sportkirdnduldsok, szervezése, elinditasa

® |degen nyelvek tanitdsanak fejlesztése intézményilinkben (nyelvi tdborok, nyelvi

vetélkeddk, nyelvi témahetek, nyelvi képzés, oktatast tamogatd anyanyelvi
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nyelvtandrok alkalmazdsa), az allami tamogatassal megvaldsuld Kiilfoldi Nyelv-

tanuldsi Programban valé aktiv részvétel

Komplex kozlekedési ismeretek oktatdsa, ideértve kilénosen a fizikai aktivitds-

ban gazdag kozlekedési formakkal kapcsolatos (baleset-megel6zési, és hangsu-

lyosan: egészségfejlesztési) ismeretek oktatasat is

Ismeretterjesztd, blnmegel&zési célu tdjékoztatd programok szervezése az is-

kolaban a tanitasi id6ben és azon kivul.

o

Ismeretterjeszt6, blinmegel6zési céld, valamint az dldozattd valas meg-
el6zését szolgdld ismereteket kozvetité interaktiv tdjékoztatd progra-
mok szervezése az iskolaban, blinmegelGzési, jovatételre érzékenyitd
foglalkozasok szervezése.

BlinmegelSzési céld, valamint az aldozattd valds megel6zését szolgald
ismereteket kozvetits fejleszt6 taborok szervezése, lebonyolitasa feln6tt
kisérével.

A renddérség ifjusagvédelmi, blinmegel&zési osztalyaival kdzos progra-
mok szervezése:

Rend6rok aktiv részvételének biztositasa az iskolai blinmegelGzési prog-

ramokban,

Er6szakmentes konfliktuskezel6 készségek fejlesztése: Konfliktuskezelés az is-

kolaban, az iskolai és az iskolakornyéki er6szak megel6zése.

o

@)

Konfliktuskezelés az iskoldaban, konfliktuskezel6 mddszerek megismerte-
tése a tanuldkkal, kreativ, els6sorban mlvészet-terapids eszkozok al-
kalmazasaval; er6szakmentes konfliktuskezel6 modszerek megismerte-
tése a tanuldkkal,

A mediacid és a jovatételi mddszer alkalmazasa az iskolai nevelésben,
Rendszeres drama-, élménypedagdgiai és a kdzosséghez tartozast erdsi-
t6 kulturalis és sportfoglalkozasok szervezése,

A felelGsségérzet fejlesztését, az onkéntes szerepvallalast és az aktiv al-
lampolgarsagra nevelést elGsegit6 foglakozasok, programok szervezése,

A készség-, a képesség feltaras lehetGségeinek bbvitése versenyekkel,

Kortarssegitd csoportok és programok miikddtetése.
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o Kortarssegit6k, kortarsmediatorok, sorstarssegiték segitinek szakmai
felkészitése, kortarssegitd, kortdrsmedidtor, sorstarssegité képzések
szervezése,

o Kortarssegit6, kortarsmediator csoportok szervezése, mikodtetése,

® |skolan kiviili bnmegel6zési célu szabadidbs, oktatasi, kulturalis és sporttevé-
kenységek, készségfejleszté programok szervezése.

o Iskolan kivili blinmegel6zési céld szabadidGs, oktatdsi, kulturalis és
sporttevékenységek, tajékoztatd és készségfejlesztd, Onkéntességet
erdsité karitativ (pl lakékornyezetben él6 id6s emberek kertjének gon-
dozdsa, stb), valamint szimbolikus jovatételt lehetfségét biztositd ko-
z0sségi (jatszoterek takaritasa, falfirkdk eltavolitdasa, stb.) programok
szervezése,

® Feln6ttképzésben, feln6ttoktatasban résztvevék szamanak novelése

® A sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk ellatérendszerének mindségi javi-
tdsat elGsegits infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa

® A kozelmult fejlesztéseinek, innovacidinak eredményeként létrejott és kidolgo-
zott az inkluziv nevelést, befogadd pedagédgiai gyakorlatot tdmogatd progra-
mok, jo gyakorlatok adaptacidja, az oktatdk horizontalis egylittmikodési, tanu-
Iasi lehetGségeinek megteremtése

® Fakultacids-, szakkori-, emeltszint(i érettségire felkészité foglalkozasok kereté-
ben biztositani kell a minél eredményesebb felkésziilést a felvételikre

® Felzarkdztaté foglalkozasok, korrepetalasok tovabbi felkaroldsa, inditasa

® A 60 éves jubileumi évfordulé elGkészitése, sikeresen lebonyolitdsa

® |gény- és elégedettségmérés, valamint a klimatesztek eredményei alapjan a ko-
vetkez6 mutatok értékei novekedni fognak: (A didkok érzelmi viszonya az isko-
ldhoz; Elégedettség vellink, oktatdkkal, Az oktatd-didk viszony emberiessége; A
tanarok orai dicséreteinek szama; A didkok szerinti érdekes 6rak szama)

® Eredményes felkészilés az Uj NAT alapjan megujuld érettségi kovetelményekre.

o A fels6oktatasi intézményekben tovabbtanuldk szamanak novekedése

® Pszicholdgus, Fejleszt6 pedagdgus elérhet6 lesz intézményiinkben

® A kompetenciamérés intézményi eredményei javulnak

® Az eredményesség rendszeres, diagnosztikus és kritériumorientalt értékelése
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A ,,megtanitds stratégiaja” — nak (mastery learning) alkalmazdsa az iskolai okta-
té munkaban

A tananyagot csupdn kozvetit6 iskola meghaladasa - az alapkészségeket fejlesz-
t6 oktatds prioritasa, amely a tanuldk kozotti teljesitményeltéréseket fejl6dési
faziskiilonbségként fogja fel, és a fejlesztést mindenkinél meghatarozott kritéri-

umok eléréséig folytatja.

Folyamatos

Részvétel a varosi kulturdlis programokon, rendezvényeken. Az e teriileteken
tehetséges tanuldk segitése, mentoralasa

Egyuttmd{kodés a kulturdlis intézményekkel, mizeumokkal (pl. muzeumpeda-
gogiai foglalkozdsok)

Az élethosszig tartd tanulds lehet6ségeinek biztositdsa mindenki szdmara az in-
formdacids-kommunikacidés technolégidk széles korl alkalmazdsaval (a tanulast
bevinni az otthonba)

A tanulasban valé részvétel fontossdgdnak tudatositasa

A tandrai, valamint egészségfejlesztés megvaldsitdsat elGsegité szemléltetd
tan- és segédeszkdzok, a mindennapos testnevelés megvaldsitasat segit6
sporteszkdzok, sportfelszerelés beszerzése, akkreditalt digitdlis tananyag be-
szerzése, valamint szabadid6s tevékenységekhez, egészségnaphoz, egyéb

egészségfejlesztési programokhoz kapcsolddo felszerelések beszerzése

OLYAN SZERVEZETI KULTURA KIALAKITASA, AMELY A GYORSAN VALTOzO

KORNYEZET IGENYEIHEZ MEGFELELOEN ALKALMAZKODIK, NYITOTT A VAL-

TOZASOKRA

Rovid tavu

Iskolai dokumentumok (Szakmai Program, SZMSZ, Hazirend) aktualizalasa a tor-
vényi valtozasoknak, az intézményi mikodésnek (PDCA ciklus) megfelelGen

Az iskolai marketing mix, valamint arculattervezés megvaldsitdsa
Empowerment (meghatalmazas, delegdlas) intézményi megvaldsitdasa: munka-
kozOsség-vezetbk, dolgozdk bevondasa a tervezésbe, a dontés-elGkészitésbe

Az iskolai bantalmazas megelGzésére az un. “Figyel6 filek” csoport létrehozasa,

mUkodtetése a Szakmai Programunkban szabalyozott médon
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Kozéptavu

Az iskolak szakmai és gyakorlati oktatéi részére szakmai programok szervezése,

melyek lehet8séget biztositanak szamukra a munkaltatoknal 1évé Uj technologi-

ak, gépek megismerésére, kiprobalasara. (izemlatogatasok, (izemi gyakorlatok,

szakmai tovabbképzések)

A pedagdgiai-mddszertani megujulds szerves részeként az onfejlesztést, a pe-

dagdgiai kultura folyamatos fejlesztését el6segit6 gyakorlatorientalt oktatoi to-

vabbképzések megvaldsitasa:

o

az Uj feladatokhoz kapcsolédd ismeretek elsajatitasat segité (projekt-
alapu oktatas, tanuldsi eredmény alapu képzési program alkalmazasa,
korszer( testnevelés-mindennapos testnevelés, kdzosségi szolgdlat, te-
hetséggondozas, palyaorientacid) oktatéi tovabbképzések igénybevéte-
le;

tanulasi és magatartasi problémak felismerését és a megfelel§ szolgala-
tokkal valo egylittm(ikodés javitasat célzo képzések;

konfliktus- és iskolai agresszidkezelési program az iskolapszicholégus
vagy mentalhigiénés szakember, iskolai szocidlis munkas bevonasaval,
az iskolan bellli bantalmazas és zaklatds megel6zését célzé programok,
valamint a készségfejlesztést, a konfliktuskezel6-képességet, illetve az
egyéni megkilizd6-képesség fejlédését elb6segité programok megvaldsi-
tasa

csaladpedagégiai tovabbképzések igénybevétele

a lelki egészség fejl6dését szolgald, az iskola és az oktatd szamara a leg-
inkabb hasznos valamely személykdzpontl pedagdgiai mddszert atado,
illetve a pedagdgiai mlihelymunkat segité (példaul: Onismeretet,
stressz- és problémakezelést, elfogaddst, szocializaciét, a motivaciot és
konfliktuskezelést, személykdzpontd kommunikaciét, fejlesztépedago-
giai mddszereket) tovabbképzések igénybevétele,

egészségtan ill. életvitel témaju szakirdnyl tovabbképzés igénybevétele,
a rekredcids és élethosszig tartd testmozgasok targyu tovabbképzések

igénybevétele,

78



Vezet6i program Vezetli célok, fejlesztési elképzelések

O az egészséges életmddra nevelés (egészségvédelem), a kornyezettuda-
tos magatartds, a természetismeret kapcsolatai targyu tovabbképzések
igénybevétele,

o a biomechanikailag helyes testtartast kialakitd, specialis mozgds- és tar-
tasjavité tornat oktato tovabbképzések igénybevétele

o a mulvészetek - igy példaul az egyes tancformdak — egészség- és személyi-
ségfejleszt6 hatdsu alkalmazdsat oktatd tovabbképzések igénybevétel

o a tdrsas kapcsolati készségek gyakorlasat szolgdld tanuléi csoportok ve-
zetésére képesit6 tovabbképzések igénybevétele

o az elsGsegélynyujtds, baleset-megel6zési ismeretek targyu tovabbkép-
zések igénybevétele

o az infokommunikacidés technolégiak (IKT) oktatasban torténd alkalmaza-
sahoz kapcsolédé tovabbképzések igénybevétele

o menedzsmentképzés igénybevétele a vezetbk szamara

o pedagdgiai mddszertani megujulast tdmogaté tovdbbképzések igénybe-
vétele (ideértve projektmddszer, kooperativ tanulds, a differencidlt ne-
velés, az egyéni banasmadd, a problémas tanuldk agresszidkezelése, a
kiildonleges banasmaddot igényl6 gyermekekkel vald foglalkozas terile-
tén),

o atandran kivili tevékenységekhez kapcsolddd (pl. tanctanitds, sporthoz
kot6do feladatok, stb.) oktatéi tovabbképzések igénybevétele,

® Szaktdrgyi tovabbképzések megvaldsitasa, valamint korszer( oktatasi mddsze-
rek, j6 gyakorlatok, Uj tartalmak bevezetése a tanmenetbe

o Oktaték elméleti, szakmai, mddszertani felkészlltségét fejlesztd képzé-
sek:

= idegen nyelv (kiemelten: angol, német),

= természettudomany,

=  mindségbiztositas, mindségfejlesztés, mérés-értékelés,

= kornyezeti nevelés,

= egészségfejlesztés, mentalhigiéné, sport,

= drdmapedagdgia, tdnc, mozgds, zene, hagyomanydbrzés, kézmf(i-

vesség, vizualis kultura,
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= mdivészetoktatas-tehetséggondozas a zenemdlivészet, képzG-és
iparm(ivészet, tdncmlivészet, szinm(ivészet teriletén.
= az intézményi mindennapi szakmai munkajat segit6, tdmogato és
kiegészit6 tevékenységgel kapcsolatos képzések:
o gyermek és ifjusagvédelem, didktandcsadas,
e muzeumpedagdgia,
e mediacid.
o Az eltérd oktatdsi igényl és a sajatos nevelési igényl tanuldk nevelésé-
vel és oktatasaval kapcsolatos képzések:
= esélyegyenlGség, tarsadalmi integracio,
» sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése-oktatdsa; Integra-
cio; inkluzid; fejleszt6 pedagodgia; terdpia,
= tehetségfejlesztés.
® Belsd és kiilsé tovabbképzések szdma novekedni fog
® A munkakorok és a dolgozok kapcsolatanak ujradefinidldsa, az intézményi stra-
tégiai célokhoz kapcsolddé feladatok megjelennek a munkakori leirdsokban
® |ntézményi minGségiranyitasi rendszer, ill. 6sztonzési rendszer kidolgozasra ke-
ril
® NoOvekszik a sikeres palydzatok szama
® Az intézmény deklaralt céljai iranti elkotelezettség névekszik
® Stressz kezelG, egészségre nevels és szemléletformalé programok megvaldsita-
sa
® Az egyes teriiletek eredményességét jelz6 indikatorrendszer kidolgozasra kerdil
Folyamatos
® Rendszeres szakmai, pedagdgiai tovabbképzés gyakorlati oktatok szamara

® Autondm, Oniranyitdé csoportok miikodése az intézmény tobb terilletén
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