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BEVEZETES, SZEMELYES HITVALLAS

“A mostani ipari forradalom abban mas, mint az eddigiek, hogy nem azt valtoztatja
meg, ahogyan csinalunk dolgokat, hanem minket, embereket valtoztat meg” (Klaus
Schwab, a World Economic Forum elnéke)

Minden bizonnyal sokan furcsanak, talan nagyképlinek tartjak vezet6i pdalyazatom
cimaddsat. Nem titok, hogy a cimadast a negyedik ipari forradalom (IPAR 4.0) driasi val-
tozasokat hozd kihivasai inspirdltak. A 2016-os Vilaggazdasagi Férumon hangzott el el6-
szor a forum alapitdéja, Klaus Schwab el6adasaban, majd konyvének cimeként a negyedik
ipari forradalom kifejezés. Ez a korszak, ami alapjaiban formdlja at a gazdasagot, a mun-
kahelyeket és a tarsadalmat, elkezd6dott. Az IPAR 4.0 szamos fizikai és digitalis techno-
l6gia, a fejlett elemzbrendszerek, a mesterséges intelligencia (Al), a kognitiv technolé-
gidk és a dolgok internete kombinalasaval lehet&séget kinal arra, hogy valéban digitalis
vallalkozdsok johessenek létre, amelyek a jelenleginél jéval tobb és pontosabb informa-
cié birtokaban hozhatnak dontéseket. A negyedik ipari forradalom technolégidi lehetévé
teszik a termékek személyre szabdsat és a termékek mennyiségével kapcsolatos nagy
rugalmassagot. Nem csak a termelést, a gyarakat érinti az atalakulds, hanem a szolgal-
tatdipart, a vendéglatast, a turizmus teriletét. Egyre tobbet talalkozhatunk okoshote-
lekkel, okoséttermekkel, szdmtalan pincért vagy konyhai dolgozét tehermentesité meg-
oldassal.

A nagy kérdés az, hogy mennyire késziilt fel az Uj korszakra az oktatds, az iskolak vi-
laga, hogyan latjak a helylket és szerepliket az Uj ipari forradalomban és a tarsadalom
atformaldsaban. Az biztosnak latszodik, hogy a mar zajlo és a kozeljov6ben elinduld
munkaeré-piaci, tarsadalmi és technoldgiai valtozasok miatt sokaknak lesz sziiksége
készségeik szinte teljes megujitasara, szinte minden munkatipusban névekedni fog a
munka elvégzéséhez szlikséges készségigény.

Szakképz6 intézményként mar az eddigiekben is fel kellett ismernilink, hogy a hagyo-
manyos pedagodgiai célok (a kultura ataddsa és a gyermekek személyiségének kibonta-
koztatasa) mellett vannak kiils6, vagy eszkozjellegl célok, mint példaul a munkaerdpiac
igényeinek kielégitése, tarsadalmilag relevans tudas, készségek és attitlidok fejlesztése,
bizonyos tdrsadalmi csoportok integracioja vagy bizonyos modernizacios célok. Nem él-

hetiink tehat elefantcsonttoronyban, nem hagyhatjuk reflektalatlanul a kilvildgot, mar
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csak azért sem, mert a negyedik ipari forradalom indukalta valtozasok gyokeresen fogjak
megvaltoztatni a foglalkoztatds kereteit is. Tehat a rank bizott tanuldknak is az az érdeke,
hogy megtaldljuk a megfelel§ valaszokat az Uj kihivasokra, tudjunk adaptdldodni egy je-
lents atalakuldson atmend kérnyezethez. Nem véletlen, hogy az IPAR 4.0 kévetkezmé-
nyeként megvaltozd foglalkoztatdi elvarasok, a szakképzést és a feln6ttképzést befolya-
solé makrogazdasagi és munkaerG6-piaci tényez6k Uj stratégiat, rendszerszintl meguji-
tast, fejlesztést generdltak a szakképzés teriiletén is (SZAKKEPZES 4.0.)

A korszakvalté atalakulasok mellett persze fontos kiemelni azt is, hogy ami a vendég-
|atas Iényege, nem automatizalhatd. A szakemberek egydntetl véleménye, ahogy a je-
lenben, Ugy a jov6ben is a legnagyobb kihivast a megfelel§ szaktuddsu, mentalitdsu és
nyelvet beszél6 munkaeré megtaldldsa jelenti. Itt a Balaton partjan, azt gondolom, pon-
tosan tudjuk ezt. Min6ség, profizmus, aldzatos és vildgra nyitott szakemberek. Hiszem,
hogy ezek a kulcsai a jovének, a jové vendéglatasanak.

Azt az iranyt(it, alapvetést, amelyet véleményem szerint a fenntartéval, gyakorlati
munkahelyekkel, minden partneriinkkel egylitt kovetniink kell az 0j kihivasok kézepette
is, nem valtoztattam meg. Korabbi vezetGi palyazatomnak megfelel6en Kalapdcs Janos:

»Hogyha nem torjik a fejlinket, s nem teszlink valamit annak érdekében, hogy minél
tobb tanuldnk legyen, vagy ha a kapacitasunk foglalt, de nem taldljuk ki naprél napra,
hogy milyen médon 6rizhetjiik meg a kedvezd pozicidnkat, netdan nem hajtunk fel plusz
er6forrasokat, bizony egyre nehezebb helyzetbe kertlhetlink.

Tegnap a szirének még visszahuzhattak minket:

»Miért maradnank le? A kdzponti tdmogatasokat ugyis megkapjuk, nem? Elvégre de-
mokracidban élunk.”

»,Hagyjanak minket békén. A mi feladatunk a gyerekek oktatasa, nevelése. Lassan mar
arra sincs id6nk, hogy a sajat tanérankat megtartsuk. Es akkor jénnek itt a marketinggel,
a termékkel, a fogyasztdval s j6 isten tudja még mifélékkel.”

Ma mar nem engedhetjiik meg magunknak ezt a hangot.

Ha mdsért nem is, hat azért fogunk lemaradni, mert a szomszéd iskola, a szomszéd
hivatal, s még j6 néhanyan az orszagban, egyre tébben és tobben masképpen gondol-
kodnak, mint mi. Jobbat, tobbet szeretnének a szlil6knek, a didkoknak, maguknak, a la-

kossagnak nyujtani.
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Mert a tobbi iskola és dnkormanyzat valaszt keres a kihivasokra és bizony rovid idén
belil utcahosszal el6zhet meg minket.

Kit érdekel? — szirénkedhetnénk tovabb.

A helyi lakossagot. A szlil6ket. A didkokat. Eurdpat.

Az dllampolgar, a didk utazik, nyaral, rokonokat latogat. S ha azt tapasztalja, hogy a
sajat telepiilésén , k6korszaki viszonyok” jellemzik a kozigazgatasi, az oktatasi tevékeny-
séget az altala latottakhoz képest, az 6nkormanyzat, az iskola vezetése nem sok jora
szamithat. A demokracidt nem megallitani, hanem mukodtetni kell. A kihivasok nem-
felismerésének helyben is sulyos arat kell fizetnlnk.” (Kalapdcs, 2001)

Tisztelt Fenntartd, kedves Kollégak! Bizom benne, hogy k6z6sen megfelel§ valaszokat
tudunk adni a honi szakképzés, az intézményiink el6tt allé kihivasokra!

Mert tovabbra is kell egy hely, ahol a kivalé vendéglatos szakembereket képzik.

Mert tovabbra is kell egy hely, ahol a gasztronémiat szakértelemmel (izik.

Mert tovabbra is kell egy hely, ami a nagybetl(is VSZK!
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AZ ISKOLA ROVID BEMUTATASA

Iskolank, a Zalaegerszegi SZC Keszthelyi Vendéglatdé Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium (Keszthelyi VSZK) kozel hatvan éves multra tekint vissza. A 60-as évek elején
a Belkereskedelmi Minisztérium Oktatasi F6osztalyan sziiletett meg a gondolat, hogy ki-
sérleti jelleggel Uj tipusu vendéglato-ipari szakképzés induljon meg a Balaton partjan a
szakemberhidny potlasara. E gondolat megvaldsulasaként 1964. szeptember 1-jén kez-
d6édott meg a tanitas Hévizen, az orszag elsé Uj rendszer( vendéglaté-ipari szakkdzépis-
kolajaban. A képzés iranti igény, a ndvekvd tanulélétszam hamarosan kin6tte a hévizi
lehetdségeket, s Keszthelyen szabad ut nyilt egy modern, kollégiummal rendelkez6 is-
kola épitésére. 1969. szeptember 10-én a VSZK Keszthelyen fogadta az Uj tanév didkjait.
Az iskola strukturdja alapitdsa ota tobbszori valtozdson ment keresztiil, profilja folyama-
tosan bévilt.

Az oktatas kezdetben 5+1-es szakkdzépiskolai és hagyomdanyos szakmunkasképzéshbdl
alt. A 70-es évek elejétél fokozatosan novekedett a felnSttoktatas, els6sorban levelezé
tagozatos formdban. 1987-t6l a kereskedelmi szakmunkdasképzéssel boviilt az iskola pro-
filja. Az 1990/91-es tan-évvel indult az integralt képzés kisérleti jelleggel. A negyedik év-
folyam érettségije utdn lehetGségiik volt a tanuldknak a vendéglatds vagy idegenfor-
galmi agra szakosodni, a tanulmanyokat gyakorlati és elméleti technikusképesitd vizsga
zarta. Az 1995/96-0s tanév Ujdonsaga a félfGiskolai képzés inditasa volt, mely meghata-
rozo lépés volt az iskola jovGjének, a térségben betoltott szerepének szempontjabdl is.
Az 1998/99. tanév mérfoldké a Keszthelyi VSZK térténetében is, hiszen az integralt kép-
zés, a hagyomanyos szakmunkasképzés, a sporttagozatos osztaly, a szakmunkasok szak-
kozépiskoldja valtozatlan formdaban torténd kifutasa mellett jelent6s képzési szerkezet-
valtas torténik. Belép az Uj rendszerl OKJ-s vendéglato és idegenforgalmi technikuskép-
zés 4 éves id6tartammal a 8. osztalyt végzett tanuldk szamara. Erettségizettek szdmara
tovabb folyt az un. félfGiskolai képzés, emellett azonban megjelent a kindlati palettan az
akkreditalt iskolarendszer( fels6foku szakképzés is vendéglatd, idegenforgalmi szakme-
nedzser szakon - felvételi menteséggel, kreditacidval a budapesti Gazdasagi Féiskolara.
A képzési valaszték tovabbi bovitését jelentette a 2 éves, mas iskolaban szerzett érett-
ségire épll6 vendéglatd, idegenforgalmi és kereskedelmi technikusképzés is.

Ujabb kiemelked& 1épés az iskola életében a Veszprémi Egyetem (a mai Pannon Egye-

tem) Georgikon Mez6gazdasagtudomanyi Karral (a mai Szent Istvan Egyetem Georgikon
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Campus) kozos f6iskolai képzés beindulasa 2004 februdrjaban, vendéglatd és szélloda
szakon. Igy elmondhatd, hogy az orszagban talan egyediildlléan, megvaldsult a négy-
szintl képzés intézménylinkben.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a Keszthelyi VSZK az alapitastdl kezdve korszer(
korilmények kozott kinalja a képzés széles skdlajat a vendéglatas, idegenforgalom, ke-
reskedelem jovendd szakembereinek. A 2020/2021-es tanévtél a sport agazat (fitness-
wellness instruktor képzés) is felkeriilt a képzési palettara. A képesités megszerzése a
képzési formatdl fliggben napjainkban 3 (szakképzé iskola) — 5 (technikum) év. Az igé-
nyes oktatdst biztositja a korszerlen felszerelt taniroda, szamitastechnikai szaktanter-
mek, valamint a felszolgalé tanéttermek, tankonyhak. Az iskola sportélete magas szin-
vonalu, az iskolai érdkon kivil szabadid6s tevékenységek keretében van lehet&sége di-
akjainknak tovabbi sportoldsra, versenyekre vald felkésziilésre. Német, osztrak kapcso-
lataink tobb hdénapos kiilfoldi tapasztalatcserét és tanuldst jelenthetnek a didkoknak. A
tavolabbi lakhelyekrél érkezék szallas- és ellatasigényét az iskolahoz tartozé kollégium

teljes egészében megoldja.
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HELYZETELEMZES, KAPCSOLODO FELADATOK

Az intézmény egészére vonatkozd helyzetelemzéshez fontosnak tartottam értékelni
mindazokat a teriileteket, amelyek befolydsoljak az intézmény eredményességét, haté-
konysagat, a végzett munka mindségét. Az elemzés soran sok esetben gondot jelentett,
hogy tovabbra is csak részben kertltek kialakitasra azok az indikatorok, amelyek jol jel-
lemzik egy-egy teriilet eredményes, hatékony mikodését. Az aktualis helyzet feltarasa
mellett azonnal igyekeztem kitérni az egyes teriileteken beliil tervezett fejlesztésekre,
javitdsi lehetGségekre, valamint feladatokra. Az elemzés teriileteihez még a nemzeti koz-
nevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény altal elbirt, orszdgos pedagdgiai-szakmai ellen-
Orzés —tanfeligyelet mikodtetéséhez készitett legljabb dnértékelési kézikonyvben sza-
balyozottokat vettem alapul. Ennek az az oka, hogy az Uj szakképzési torvényben el&irt
még kidolgozas alatt van. Az dnértékelésekben ez iddig hasznalatos kézikonyv az EQA-
VET (Eurdpai MinGségbiztositasi Referencia Keretrendszer) Keretrendszer mindségjel-
lemz6it magukban foglald szempontokat és elvarasokat is tartalmazza.

A helyzetelemzés soran értékelt f6bb teriletek:

1. Pedagdgiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai

6. A pedagdgiai mikodés feltételei
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PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

A szakképzés Uj rendszere a kdvetkez6 jogi szabalyzdkon alapul:

o Aszakképzésrdl sz6lé 2019. év LXXX. torvény (Szkt.)

o A szakképzésrdl sz6l6 torvény végrehajtasardl szolé 12/2020. (11. 7.) Korm. ren-
delet (Szkr.)

e A ,SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felnSttképzés megujitasanak kézéptavu
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cim( stratégia elfogadasarol és a végrehajtdsa érdekében sziikséges intéz-
kedésekrdl sz616 1168/2019. (l11. 28.) Korm. hatarozat

Tartalmi szabdlyozas tekintetében a szakképzésért felel6s miniszter hivatalos kiad-
vanyként a képzési és kimeneti kovetelmények (KKK), valamint a programtantervek ke-
riltek kozzétételre (felnGttek oktatdsa, ill. szakmai képzés esetén programkdvetelmé-
nyek). A tartalmi szabalyozashoz kapcsoléddan fontos megemliteni az 4j NAT (NAT 2020)
bevezetését is, amely szintén 2020. szeptember 1-jét6l felmend rendszerben kerdilt be-
vezetésre, intézményilink esetén a 9. évfolyamokon. A technikumban a gimnaziumi ke-
rettanterveket, a szakképzG iskoldkban a szakképz6 iskolai kozismereti kerettantervet
kell alkalmazni.

Az Szkt. 12. §-a értelmében a szakképz8 intézményekben a nevel6 és oktatd munka a
szakképzésben kotelez6en alkalmazandd programtanterv, és a programtanterv alapjan
kidolgozott szakmai program szerint folyik. Az agazati alapoktatasra és a szakiranyu ok-
tatasra nem készillt tehat kulon szakképzési kerettanterv, a szakképz6 intézményeknek
maguknak kellett elkészitenie a szakmai programjukat. Iskolank a megszabott hataridére
elkészitette szakmai programjat, ill. annak részeként a nevelési programot (NP), az
egészségfejlesztési programot (EP), az oktatasi programot (OK), valamint a képzési prog-
ramot (KP). A szakmai programban szamos koételez6 teriletet kellett szabalyozni, ame-
lyeknek a tételes felsorolasa a Szkr-ben megtalalhato.

A programok elkésziilte természetesen nem jelenti azt, hogy kipipalhatjuk ezt a fel-
adatot. A célom tovabbra is olyan tervezési struktura kialakitdsa, mely eszkoz lehet a
kiszamithatd, ellenérizhetd, egyenletes iskolai munkaban, és biztositja a megfeleld ta-
nuldlétszamot. Az iskola szakmai programjaban szamos stratégiai célt is meghataroz-

tunk. Iskolank azonban itt nem allhat meg. Sziikséges ezen célok tovabbi lebontdsa a
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napi mikodés szintjére (operacionalizalas), indikatorok, sikerkritériumok kidolgozasa,
hiszen igy érhetlink csak el eredményeket, igy biztosithatjuk versenyképességiinket. A
mi munkdnkban semmi sem mérhet6 szemlélet mar rég a multé.

Egy professziondlis, 21. szazadi iskola figyel arra, hogy mi a kiildetése, a jovéképe,
ezek alapjan alakitja ki céljait. Ezeket a célokat olyan szintre bontja le, hogy mindez meg-
jelenik a napi miikodésben, a személyre sz6l6 munkakari leirasokban. Az igy lebontott
célok mit sem érnek, ha nem rendellink hozzdajuk sikerkritériumokat, indikatorokat, és
nem figyeljik/mérjiik folyamatosan megvaldsulasukat. A jov6ben még inkadbb térekedni
fogok arra, hogy a stratégiai célokhoz kapcsoléddéan az un. SMART (S — Specific, azaz
specifikus, pontosan korilirt és meghatdrozott; M — Measurable, azaz mérhetd; A— Achi-
evable, azaz elérhetd, megvaldsithatod; R — Relevant, azaz relevans, a helyzethez ill6; T —
Time-bound, azaz id6ben j6l meghatdrozhatd — van pontos id6zités, hatarid6) célkitlizés
legyen a meghatdrozd, hogy pontosabban tisztdzzuk a céljainkat, és produktivan hasz-
naljuk ki az id6t és az eréforrdsainkat.

Fontos kiemelni azt is, hogy az Uj szakképzési rendszer eredményes m(ikédtetésében
rendkivil jelentGs a szakképz6 iskola és a dudlis képz6hely szoros és tényleges egylitt-
m(ikddése. A szakmai programunk részét képez6 képzési programot a dudlis képzbhe-
lyekkel egyeztetve kellett elkésziteni (ez a munka még nem teljeskord). A gyakorlati ok-
tatast koordinald igazgatdhelyettessel 6sszefogva joval nagyobb szerepet szanok ennek
a kozeljov6ben a vezet6i munkamban.

Bizonyos, hogy a megreformalt szakképzésben Uj gondolkodasmddra és Uj pedago-
giai, médszertani és intézményiranyitdsi kultdrara is szlikség van. Az oktatékdzpontu kul-
turaval szemben a tanuldst és a tanuldt kell a kozéppontba helyezni, ahol maga a tanu-
Iasi folyamat, valamint a tanuld altal elért kompetenciafejlédés a Iényeges. A f6 célnak
a szakmai cselekvéképesség kialakitasanak kell lennie. Ennek megfelelGen egy kimenet-
szabalyozott kovetelményrendszer keriilt kialakitasra, amely a tanuldkkal elérendé ko-
vetelményekre koncentrdl. A kévetelmények megvaldsitdsahoz a kiilonb6z6, az oktatok
altal — a dudlis képzGkkel egyeztetve — a valasztott tartalmakon, gyakorlatokon, projek-
teken és alkalmas mddszereken keresztil lehet eljutni, melyet vizsgaval kell ellenérizni.

Az adaptivitds, az intézményilink tanuld szervezetté valasa tovabbra is kiemelt feladat.
Mindezt az Uj szakképzési térvény is megkerilhetetlenné teszi, hiszen arrél rendelkezik,

hogy a szakképzs intézmény képzési tevékenysége minGségének folyamatos javitdsat a
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mUkodtetését négyévente kiilsé értékelésnek kell aldvetni. A min&ségiranyitasi rendszer

kiils6 értékelése a szakképz6 intézmény képzési tevékenysége minGségének folyamatos
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alakitani a szakképzési centrumokban, amely rogziti a szervezetek kiildetését, szaba-
lyozza a legfontosabb folyamatokat és méri az elégedettséget is.”

A minGségiranyitasi rendszer kidolgozdsaban, mlkodtetésében a vezetének kulcssze-
fogalmazott allitds ma is igaz: A min&ségért elsGsorban a vezetst terheli a felelGsség. Az
el6ttink allo id6szak egyik kiemelt feladata lesz a minGségiranyitasi rendszer elkészitése
(Az Szkt. 2022.augusztus 31-éig irja el6 ezt a kotelezettséget), majd mikodtetése is. En-
nek fontos része lesz az oktatdk értékelésének médszertana is, amely terlleten a doku-
mentdcid-alapu mindsités helyett a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes
vezetGi értékelést kell elGtérbe helyezni.

Ugy gondolom, hogy a teriilet értékeléséhez hozzatartozik az intézményi tanfeliigye-

let megallapitasai is, melyek a kovetkez6k voltak:
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FEJLESZTHETO TERULETEK:

»A pedagdgusok sajatitsak el a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal valé bandasmaod-
hoz szlikséges szaktuddst. Hasznaljak fel a mérési eredményeket a napi munkajukban. A
tanévenként meghatarozott, kiemelt, ill. operativ célok és feladatok szamanak csékken-
tése, azok kovetkezetesebb és hatékonyabb végrehajtasa. Sikerkritériumok kertljenek
kitlzésre az egyes feladatokhoz kapcsoléddan, amelyek egyértelmden jelzik a feladatok
végrehajtasanak sikerességét. Hatékonyabb, az éves kiemelt feladatokra jobban 6ssz-
pontositd munkaterv elkészitése hataridGkkel, felel6sokkel, indikatorokkal. A belsé el-
len6rzés rendszerének fejlesztése kovetkezetesebb ellenbrzéssel, elszdmoltatassal. Az
éves beszamoldkban vald egyértelm(ibb visszacsatolas az elvégzett/elmaradt felada-
tokra, az elmaradas okainak feltardsa. Evente, a munkaterv elkészitésekor megtervezni
a munkatarsak ellendrzését az egységes megfigyelési szempontok alapjan, ami szorosan
kapcsolédik az intézményi 6nértékeléshez és a pedagdgus onértékeléshez is. Az innova-

cié tdmogatasa.”

KIEMELKEDO TERULETEK:

»Az intézményi dokumentumok nagyon részletesen tartalmazzak az értékelés méd-
szereit, a tanuldi értékelés teriileteit. A kimeneti szabalyozast folyamatosan nyomon ko-
vetik és ennek megfelel6en valtoztatjak az intézményi dokumentumokat. A vezetés jél
atlatja a feladatkorét. Megfelel6en jar el tanligy-igazgatas, jogszabaly-alkalmazas, doku-
mentumkészités esetén, az oktataspolitikai célokat, az intézmény sajat arculatat, hagyo-
manyait, szakmaszerkezetét szem el6tt tartva.”

A tanfellgyeleti észrevételekre jelen vezet6i palyazatomban is igyekeztem kitérni, ill.
kiilon intézkedési terv is késziilt, amelynek megvaldsitasa szintén a kovetkez6 vezetdi
ciklus feladata. Szakmai programunk rendszeres aktualizaldsa, a PDCA ciklusnak megfe-

lel6 fellilvizsgalata ugyancsak visszatéré feladat lesz.
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SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

A szakmai programunk részét képezé nevelési programunkban kiemelt szerepet kap-
tak ezek a teriiletek is. A személyiség fejlédésének tamogatdsa szinte mindenben benne
van. Minden tanulas gondolkodasi, érzelmi és viselkedési mintdk formalédasahoz jarul
hozzda. A neveléssel, a személyiség- és kozosségfejlesztéssel a f6 cél az adaptiv viselkedés
alapjaul szolgdld igazodasi keretek befolydsolasa.

Ezen feladatok végrehajtasa nem oldhatéd meg egy, esetleg néhany évfolyam peda-
gogiai munkdjaval, nem kothetSk egy miveltségi terilethez, egy tantdrgyhoz. Olyan
készségek fejlesztésérdl, olyan ismeretek atadasardl kell sok esetben gondoskodnia az
iskoldanak, amelyeknek meg kell jelennilik szinte minden oktatd ismeretkozIl6 tevékeny-
ségében, igazodva az éppen adott tanuldi csoporthoz, az érintett tanuldk életkorahoz,
személyiségéhez, felkésziiltségéhez. Ezek az ellatandé feladatok az iskola pedagdgiai ér-
tékkozvetitd tevékenységének lényegét adjak.

Ezek kozé tartoznak

e az erkodlcsi ismeretek,

e acsaladdiés kozosségi kapcsolatok elmélyitését tdmogatd fejlesztési feladatok,
és azok részét képz6 ismeretek,

o azelGitéletek felismerésére, tudatositasara vald képesség,

e atestiés lelki egészség megbrzésére torténd felkészités,

e ablinmegelGzés,

e adrogprevencio,

o fogyasztévédelmi nevelés.

E koérben minden oktaténak van feladata, mindig az adott tandran és a tandran kivl
folyd munkdjahoz igazitva a feladat végrehajtasat.

A szabadidbs tevékenységek egyre inkabb a nevel6munka kdzéppontjaba keriilnek.
Fontos, hogy a tantargyat kiegészité ismeretszerzéstdl, a lazdbb tarsas szérakozasig, md-
vel6désig, a legszélesebb tevékenység skalan keresztil, mar az iskolai keretek kozott is
gyOkeret verjenek az iskola falain tullépd kulturalt szabadidéforrasok. Az iskolai, kollégi-
umi oktatasnak és szabadid&s tevékenységnek gondosan megtervezett, atgondolt mun-

kamegosztasnak kell lennie, amely az egymasra éplilés, az egymasba kapcsolddas teljes
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rendszerét kell, hogy jelentse. Az iskola, a kollégium szabadidds tevékenysége jé terepet
biztosit a kozosségfejleszté munkdanak.

Fontos tudatositani, hogy a személyiség- és kozosségfejlesztés teriiletén kijelolt, ne-
velési programbéli célok megvaldsitashoz tobb esztendd kitartd, allhatatos és tiirelmes
munkajara van sziikség. Torekedni kell az alabbi feladatok rendszeres megvaldsitasara:

e a tanulds tamogatdsa: kdlcsonos segitségnyujtassal, kozosségi ellenGrzéssel,
tanulmanyi- és munkaerkdlcs erGsitésével

e atanuldk kezdeményezéseinek segitése

e akozvetlen tapasztalatszerzés segitése

o a kozOsségi cselekvések kialakitasnak segitése, fejlesztése (példamutatassal,
helyes cselekvések bemutatdsaval: biralat, dnbiralat segitségével)

e a tanuldk onallésaganak, ontevékenységének, onigazitd képességének fej-
lesztése

e afolyamatossdag biztositasa, a mar elért eredmények tovabbfejlesztése, a ko-
vetkezd évfolyamon a mar elért eredményekre valo épités

e olyan osztalyf6noki kollektiva kialakitdsa (megtartdsa), amely Osszehangolt
koveteléseivel és nevelési eljarasaival az egyes osztalyokat vezetni és egyes
tevékenységiiket koordinalni tudja

e kilonb6z6 véltozatos munkaformakkal (homogén csoport munka, differenci-
alt csoportmunka, egyéni munka, verseny) az egyiivé tartozas, az egymasért
valé felel6sség érzésének erdsitése

A szakképzésiranyitds altal elvaras szintjén is megfogalmazott projektalapu oktatas
irdnyaba vald elmozdulas szintén remek lehetfség a személyiség- és kozosségfejlesz-
tésre. lgaz ez a tandran kivili foglakozasokra is, ahol a még kotetlenebb tevékenységi
formak, igy a kozosen atélt kirdnduldsok, szinhazlatogatasok érzelemmel teli élményei a
kozosségfejlesztés kivald lehetGségei. A tevékenységformak kialakitasaban toérekedni
kell arra, hogy a résztvev6k adottsagaira épitve érdekl6désiik ne alkalmanként, véletlen-

szerlien érvényesiiljon, hanem tartds aktivitasara 6szton6zzon.
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A DIAKONKORMANYZATI MUNKA KOZOSSEGFEJLESZTO FELADATAI:

A diakonkormadnyzatok a tanuldk Oniranyitd, onszervez6 kozossége, melynek kereté-
ben a tanuldk az oktatd vezetbvel egyliitt, sajat fejlettségliknek megfelel6 szinten 6nal-
I6an intézik sajat lgyeiket.

Iskolankban a DOK-tagségi viszony énkéntes, tevékenységéhez viszont szervezett-
ségre van sziksége. Demokratikus Uton vdlasztja tisztségviselGit, hozza létre megfelel6
szerveit, amelyek a k6z6sség megbizasabdl hivatottak az lGigyek megvitatasara, hataro-
zathozatalra.

Feladatok:

e A kialakitott, meglévs, vagy hagyomanyokon alapuld kézosségi munkalatok,
kozosségépit6 tevékenységek fejlesztése

o A régitevékenységek mellett Uj hagyomanyok teremtése

e Olyan tevékenységek szervezése, amelyek értékes, esztétikai élményeket kel-
tenek a k6zosség tagjaiban, és ezzel er6sodik, fejlédik maga a kozosség.

e A kozosség iranti felelsségérzet (felelGsségtudat) kialakitdsa, fejlesztése

o A kozosség érdekeit szolgald, cselekvésre késztetd tevékenység szervezése

e Olyan kozosség kialakitasa, fejlesztése, amely biiszke sajat kozosségének sike-

reire, értékeli mas kdzosségektl megkiilonboztetd tulajdonsagait

A KIEMELT FIGYELMET IGENYLO TANULOKKAL KAPCSOLATOS PEDAGOGIAI TE-
VEKENYSEG HELY! RENDJE

A TEHETSEG, KEPESSEG KIBONTAKOZTATASAT SEGITO TEVEKENYSEGEK

A tehetséggondozast és a képességek kibontakoztatasat iskolan belil a versenyfelké-
szitések, az érettségi felkészit6k, az egyéni foglalkozasok szolgaljak els6sorban. Termé-
szetesen felhivjuk tanitvanyaink figyelmét a varos allami és civil szervezeteinek, alapit-
vanyainak és mas megyei, orszagos szervezetek altal biztositott lehet6ségekre is.

Torvényi — és nem csak az oktatdi elhivatottsagbdl adodé — kotelezettség (Szkt. 35. §
(4): A szakképz6 intézmény koteles a tehetség kibontakoztatdsara, a hatranyos helyzetl
tanuldk, illetve képzésben részt vevl személyek felzarkdztatasara, a beilleszkedési, ta-
nulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldk szamara differencialt fejlesztést meg-

szervezni.) az iskolanak és az oktaténak az a feladata, hogy segitse a tanuldk
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képességének, tehetségének kibontakozdsat. Fontosnak kell tartanunk, hogy tehetséges
tanuldink rendelkezzenek korszer( miveltséggel, legyenek képesek az egyre bévilé is-
meretek 6nalld és kreativ feldolgozasara, a tudasépitésre. Ezaltal gazdagodjon, fejlédjon
egész személyiségiik.

Hitvalldasom szerint a tehetséggondozds nem egyenértékd a tanulmanyi versenyekre
vald , kondiciondlassal”, hanem olyan komplex tevékenység, amely a tanuldk képessé-
geihez igazodva szamukra optimalis fejlédési lehet&séget teremt. Tehetséggondoza-
sunknak ezért fejlesztéskozpontinak kell lennie. A tehetség sok teriileten és gyakran
egydltaldn nem a tantargyi tanulmanyi eredményekben, vagy versenyeredményekben
nyilvanul meg. Iskoldnknak nyitottnak kell lennie abban, hogy a barmilyen terileten fel-
bukkano tehetséget felkarolja és tamogassa.

A tehetséges didk altaldban sajatos személyiségjegyekkel is rendelkezik, amiket csak
egy nyitott és elfogadd légkord iskola képes 0sztonzbleg tamogatni. Az egyéniséget el-
fogado iskolai légkor tehat a tehetséggondozas szempontjabdl is meghatdrozo.

A tehetség felismerése, fejlesztése nem egyszer( feladat, amit mar a 9. évfolyamon
el kell kezdeni. Vallom, hogy a tehetséggondozds sajatos pedagdgiai tevékenység, amely
ebben felkésziilt és ehhez elhivatott oktatdkat is kivan. Az iskolanak az oktatdkat erre a
szerepvallalasra kell 6szténdznie.

A tanorak szerepe:

A tehetséggondozas legelsd szintere maga a tandra. Szinvonalas és differencialt tan-
ora nélkiil nincs igazi tehetséggondozas. A differencidlas célja az egyéni tanulasi utak
tdmogatasa. Ugyanakkor a tehetséggondozas sajatsagaibol kovetkezik, hogy kiilén mun-
kaformakat is igényel. Ehhez elengedhetetlen az érzelmileg biztonsagos légkor, a sza-
badsdag és elfogadottsag érzése.

A tehetséggondozas tandran kivili formai:

e Egyéni, kiscsoportos tehetséggondozas, versenyfelkészités
e QOrszagos pontversenyek, tehetséggondozdé mozgalmak
e Felvételi el6késziték
e Palyazatok, palyamunkak irasa
A tanulmanyi versenyek:
A tehetséggondozas teriletei kozil kiemelked6 a versenyekre vald felkészités. A tra-

diciondlis iskolai értékrendben is el6keld helyet foglal el ez a terilet. A sikerélmény, az
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atlagosndl nagyobb teljesitmény elérésének vagya a személyiség formalasanak is esz-
koze. LehetGséget kell teremteni arra, hogy tobbféle teriileten, tobbféle tantargy kilon-
b6z szintl és szervezésl versenyén tobben is sikeresen szerepelhessenek.

A tanulmanyi versenyek kozvetlen célja:

e atehetség gondozdsa, a képességek fejlesztése

e atanuldk sikerélményhez juttatasa

e atanuldk teljesit6képességének mérése, illetve a részvétel altal ezen teljesi-
t6képesség novelése,

e példamutatas, célkijelolés

e atanuldk és iskoldk kozotti egyezbségek és killonbozEségek feltarasa.

Szorgalmaznunk kell, hogy tanuléink minél tobben vegyenek részt szdmukra megfe-
leld szint(i tanulmanyi versenyeken, pdlyazatokon. Kiemelten kezeljik azokat a verse-
nyeket, amelyeket az ITM, ill. EMMI hirdet meg, vagy anyagilag, szakmailag tdmogat.

Szakmai versenyeredmények (SZKTV, OSZTV, ASZEV) tekintetében fenntartéi elvaras
is a kimagaslé eredmények elérése. Tehetséggondozas keretében tehat tovabbra is fi-
gyelmet kell erre forditani, presztizskérdést kell jelentsen iskolank szamara a szakmai
tanulmanyi versenyeken vald j6 szereplés. Természetesen a kézismereti tanulmanyi ver-
senyek (pl. OKTV, OSZKTV) sem kisebb érték(iek, hiszen lathatjuk, hogy napjainkban pl.
az igazan j6 séfek menedzserek, vezetdk, vallalkozék, kreativ miivészek, médiaszemélyi-
ségek, milvészek és oktatdk; - tehat sokkal tébbet kell tudniuk, mint ,,csak” jél f6zni. A
széleskord(, jol konvertalhatd tudds megszerzése a tanuldinknak is érdeke. Minden segit-
séget meg kivanok adni a felkészit6 oktatdknak, hogy a jov6ben is szép sikereket érjiink
el a tanulmanyi versenyeken.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a tehetségesek életiik soran gyakrabban keriilhet-
nek olyan helyzetekbe, amelyek kevésbé érintik a tobbi tanulét. llyenek példaul a sze-
replések, a feléjik tdmasztott elvarasok, belsé konfliktusok, melyek példaul a személyi-
ségilik osszetettségébdl adddhatnak. Esetiikben ezért kiléndsen fontos, hogy fejlessziik
megklizdési képességeiket, segitsik 6ket abban, hogy teljes életet éljenek, megismerjék
a gyermek- és serdiil6kor minden tevékenységspektrumat.

A tehetség, képesség kibontakoztatast segitd tevékenységnek egyik kiemelt terilete
kell legyen az arra érdemes tanuldk felsGoktatasi intézményekbe vald sikeres tovabbta-

nuldsanak tdmogatasa. A felvételit nyert tanulok szamat lehet6ség szerint gyl(jteni kell,
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a tehetséggondozas egyik sikerkritériumava (a versenyeredmények mellett) kell tenni a
minél nagyobb szamu felsGoktatasi tovabbtanuldt. Ebben segitség lehet az, hogy az ok-
tatasiranyitas szandéka szerint a technikusi végzettséget szerzett tanuldk beszamitdsi
lehetdséggel tanulhatnak tovabb az iskola szakmai profiljaba illeszked6 fels6oktatasi in-
tézményekben. Oratervbe illesztve, vagy fakultacids-, emeltszint(i érettségire felkészits
foglalkozasok keretében biztositani kell a minél eredményesebb felkészilést a felvétel-

ikre.

A TANULASI KUDARCNAK KITETT TANULOK FELZARKOZASAT SEGITO PROGRAM

Intézménylink alapitd okirata szerint az alaptevékenységeink kozé tartozik a tobbi
gyermekkel, tanuléval egylitt nevelhetd, oktathato sulyos tanulasi, figyelem- vagy ma-
gatartds-szabalyozasi zavarral kiizdd sajatos nevelési igényl tanuldk elldtasa. Ezen tanu-
6k hatékony fejlesztéséhez elengedhetetlen intézménylink hatranykompenzald szerep-
ének felismerése minden kollégam részérél. A 20-25 évvel ezel6tti id6szak nem fog visz-
szajonni, az er6sen csokkené gyereklétszam alapvet6en mas kihivasok elé allitja a VSZK-
t, mint évtizedekkel ezel6tt. A szakképzd iskoldba, a technikumba keril6 fiatalok sok
esetben olyan tanuldk, akik képesség, ismeret hianyaban vagy magatartasi probléma,
motivalatlansag miatt a tankotelezettség kényszere visz a szakképzésbe. Azonban ezen
sajatos nevelési igény( vagy éppen hatranyos helyzet(i tanuldk szamara is meg kell adni
a segitséget, esélyt egy szakma sikeres elsajatitasahoz.

Feladatunk tehat ezen kiemelt figyelmet érdeml§, kiilonleges banasmddot igényl6
gyermekek, tanuldk fejlesztése, akiknek a részére a Tanulasi Képességeket Vizsgald Szak-
értGi és Rehabilitacids Bizottsag intézménylinket kijelolte. Nevelésiik, oktatasuk a tobbi
tanuldval kozosen, integralt nevelés-oktatas keretében torténik. A tanuldsi probléma su-
lyossagat a nevelési tanacsadd, ill. a szakértdi bizottsag allapitja meg, fogyatékossagi ti-
pusonként, személyre szabottan hatdrozza meg a fejlesztés alapelveit, kiemelt felada-
tait.

Mivel ezek a tanuldk gyakran élnek at kudarchelyzetet, az iskolai teljesitményelvara-
sok irdnti kozombdosség, elutasitas, illetve onértékelési zavarok, kiilonboz6 jellegl beil-
leszkedési problémak alakulhatnak ki. Fokozottabban igénylik a tevékenységet megha-
tarozo allandoé kereteket, érthet6 és kovethetd szabalyokat, a pozitiv visszajelzést, a si-

keres teljesitmények megerGsitését, a dicséretet.
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Oktatasuk, nevelésiik soran meg kell taldlnunk a specidlis nevelési-oktatdsi igény( ta-
nulék egyéni képességeihez igazodo, fejlédésiiket legelénydsebben el6segité eszkdzo-
ket, modszereket. Kiemelt figyelmet érdemel a tanuldsszervezési médok megvalasztasa.

Az elmult id6szakban sikerilt elérni, hogy intézménylinkben legalabb heti egy alka-
lommal iskolapszicholégus érhetd el. Oktatdi testiletiinknek torekednie kell arra, hogy
a magatartdszavarral, beilleszkedési nehézséggel kiizd6 gyermekek szamara megtaldlja
a személyre szabott banasmaddot, az 6nbizalmat, 6romet add tevékenységet.

A mind nagyobb szdmu roma gyerekek oktatdsdban is csak a személyre szabott peda-
gogiai eljardsok lehetnek hatékonyak, a pszichésen sérilt vagy sérilékeny gyerekek ne-
velésére és oktatdsdra a csupdn rideg, ,blintetéssel operdld” pedagdgiai eszkdzok alkal-
matlanok, mert novelik a gyerekek iskolaval és oktatékkal szembeni ellenallasat.

Az iskolai nevelés, oktatds soran kiemelt feladat:

e atantervi el6irdasoknak megfeleld sikeres tovabbhaladas biztositasa,

e a3 pozitiv énkép és onértékelés kialakitasa,

e atanulds irdnti motivacio és a kudarct(r6 képesség ndvelése,

e a kortarsakra és a felnG6tt kozosségre irdnyuld rendezett tarsas kapcsolatok

kialakitasa,

a tdrsadalmi egylittélés szabalyainak kovetése és az 6nalldsagra nevelés.

Tanuldink a tandrakon kivil a torvény altal biztositott keretek kozott egyéni fejlesz-
tési terv alapjan egyéni és kiscsoportos szervezeti formakban pedagdgiai célu rehabili-
tacios, felzarkoztatd, képességfejleszts foglalkozasokon vesznek részt a szakértéi bizott-
sag/ nevelési tanacsadd javaslata nyoman. A tanuldsi képességek alakuldsat folyamato-
san értékelni kell a fejlesztést végz6 oktatd, fejlesztépedagdgus és az osztalyban tanitd
oktatok bevonasaval. Rendszeres konzultacio segitségével kell kijeldIni a tovabbi felada-
tokat.

GINOP palyazatunk (GINOP-6.2.3-17 A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesz-
tése) keretében a lemorzsolddassal veszélyeztetett didkok szdmara a helyzetfelmérést
és elemzést kovetben alapkészségfejleszté csoportok szervezédtek, ahol a személyre
szabott mentoralas mellett a matematika, szovegértés, anyanyelvi-kommunikacids, di-
gitalis és idegen nyelvi kompetenciadk fejlesztése tortént. A 10 csoportban megvaldsitott

fejlesztés eredményeként javult a didkok egymashoz és oktatdikhoz vald viszonya, az
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egylUttm(ikodési készség. A megvaldsitds idGszakdban a fejlesztésben részt vett didkok
tanulmanyi atlageredménye 0,56 javuldst mutat a felzarkdztatasi targybdl.

Mindezek ellenére onértékeléslink, valamint az intézményi tanfelligyelet megallapi-
tdsai alapjan a jov6ben tobb figyelmet kell forditani a hatranyos helyzet(, alulteljesité
és lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk felzarkdztatdsara. Részletesebb elemzések,
intézkedési tervek készitése sziikséges. A helyi viszonyok (oktatdk és tanuldk nagy leter-
heltsége, sok bejard tanuld) ellenére, de azok figyelembevételével fontos a didkok ér-
dekl6désének novelése az Gket érint6 szabadidGs, kozO0sségi programok szervezésében
és részvételében.

A felmentések tekintetében Uj elem a jogi szabalyozdsban, hogy ha azt a beilleszke-
dési, tanuldsi, magatartasi nehézség, a sajatos nevelésiigény, illetve a fogyatékossag jel-
lege indokolja, a vizsgazo igazolt kérelme alapjan az akkreditalt vizsgakdzpont engedé-
lyezheti a vizsgdzé mentesitését a vizsgatevékenység idegennyelvi része vagy annak egy
tipusa, szintje aldl, ha a vizsgazét a szakmai oktatds soran is mentesitették az idegen
nyelv értékelése és mind@sitése aldl. Ezen rendelkezés aldl kivételt képez a turisztikai
technikus képzésiink, ahol egy idegen nyelvbdl B2 (k6zépfoku) komplex nyelvvizsga vagy
idegenforgalmi-vendéglatdipari szaknyelvi B2 (kozépfoku) komplex nyelvvizsga meg-
szerzése a szakmai vizsga megkezdésének a feltétele. Uj elem a szabdlyozasban az is,
hogy a szakmai vizsga kivételével - a szakmai tartalmak tanuldsa aléli felmentés is ad-
hatd. Az ilyen mentesités kizarélag a mentesités alapjaul szolgalé korilménnyel ssze-
fliiggésben biztosithatd, és nem vezethet a szakma megszerzéséhez sziikséges kovetel-

mények aldli altaldnos felmentéshez.

A SZOCIALIS HATRANYOK ENYHITESE

Onhibajan kiviil mind tébb tanuld keriil olyan anyagi helyzetbe, mely egészséges testi
fejl6dését, zavartalan tanuldsat hatraltatja. Az ilyen helyzetbe kerilt tanuld inkabb eltit-
kolni igyekszik korliilményeit, ezért igen tapintatos pedagdgiai feladat a veszélyeztetett
és hatranyos szocialis csaladi helyzetek felderitése és a megoldasi lehetdségek szamba-
vétele.

Iskolank eddig is prébalta a szocialis hatranyok enyhitését. A tandran kivili foglalko-
zasok megszervezése nemcsak az oktatas feladatainak megvaldsitasat segitették, hanem

szocialis funkcidt is teljesitettek.
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El6sz6r a szocialis hatranyokkal kizdd fiatalokat igyekeztlink feltérképezni, hogy

problémaikat megismerhessiik.

A szocidlis hatranyok enyhitését a kovetkez8 tevékenységi formak szolgdlhatjak:

Felzarkdztatd ill. tehetséggondozd programok szervezése,

A tanuldk kollégiumi, tanuldszobas, ill. menzai ellatdsban valé részesiilésé-
nek segitése,

Palyaorientacids tevékenység folytatasa,

Felvildgositd munka a szocidlis juttatasok lehet&ségeirdl sziilGi értekezlete-
ken, fogadddérdkon,

Drog - és blinmegel6zési programok szervezése,

Téritési dijak csokkentése, elengedése,

Palyazatok figyelése, részvétel palydzatokon, stb.

Szocidlis problémak esetén az ifjusdgvédelmi felelGs és az osztalyfénokok a diakon-

kormdnyzat bevonasaval egylitt jarnak el az iskola vezet6ségénél, ZSZC-nél, vagy az on-

kormanyzat illetékes szervénél.

GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELMI FELADATOK

Célunknak kell tekinteni, hogy olyan tamogaté iskolai |égkort teremtsiink, ahol bizto-

sitott a tanuldk testi-lelki fejl6dése. Segitsiik a diakokat abban, hogy ne szenvedjenek

hatranyt szocidlis okok vagy a gondoskodas hidnya miatt, hogy megtaldljak helyliket a

kozOsségiikben, és minél harmonikusabb, teljes életet é16 felnStté valhassanak.

A cél elérését szolgalé legfontosabb feladatok:

e A veszélyeztetettség felismerése, segitségnyujtds, a karos hatasok ellensulyo-

zasa.

e Tanitasi 6rakon, szlinetekben, szabadidds programok alatt igyekezziink felfi-

gyelni az esetleges krizishelyzet miatti magatartasvaltozasokra.

e A problémakat pedagdgiai eszkdzdkkel orvosoljuk, silyosabb esetekben a Gyer-

mekjoléti Szolgalat segitségét kérjik.

e Segitsik a didkokat abban, hogy maguk is felismerjék tarsaik veszélyeztetett

helyzetét, hogy tudjak, kinek jelezhetik a gondjaikat.

e Vegylink részt tovabbképzéseken, szakmai értekezleteken annak érdekében,

hogy id6ben felismerjiik a veszélyeztetd tényezbket, a korai tiineteket.

19



Vezet6i program Személyiség- és kozosségfejlesztés

Altaldnos prevenciét szolgalé feladatok:

A veszélyeztetettség megel6zésében kiemelt feladatunk a fiatalok személyiségfej-
lesztése, az egészséget befolydsold szokasok, pozitiv magatartdsmintak kialakitdsa.

Szervezziink rendszeres felvilagositd programokat, el6adasokat

e Hivjunk meg orvosokat, egészségligyi szakembereket (NNK, Kérhaz)

e Nyujtsunk osztalyfénoki 6rakon, tandrakon az egészséges életmadddal kapcso-
latos ismereteket (osztalyfénokok, oktatdk).

e Biztositsuk a szabadidé tartalmas elt6ltésének lehetfségét az iskoldban és is-
kolan kiviil (tarsas kornyezet kontrollaldsa, kirdndulas, szinhazlatogatas).

Folyamatos informacidcsere lehet8sége

e MIikddjunk egylitt a Gyermekjoléti Szolgdlattal, a gyermekvédelmi rendszer-
hez kapcsolddo feladatot ellaté intézményekkel és hatdsagokkal.

e Tajékoztassuk a tanuldkat és a szlilG6ket a gyermekjoléti szervezetekrdl.

e Rendszeresen tartsuk a kapcsolatot a tanuldkkal, szil6kkel, kollégiumi okta-
tokkal.

e Biztositsunk anonim segélykérési lehetGséget (SOS-1ada, e-mail cim).

Munkdankat akkor tekintjik eredményesnek, ha:

e Gondoskodasunk eredményeként enyhithetjik a hatranyos és veszélyeztetett
tanuldink helyzetét, problémaikat a sajat pedagdgiai eszkozeinkkel meg tud-
juk oldani.

o Atanuldk részt vesznek a szervezett el6adasokon, versenyeken. Egyre tébben
élnek egészségesen, sportolnak, tlraznak, megismerik és megtapasztaljak az
egészséges életmdd 6romeit, értékeit.

e Tudatosan 6vjak egészségiiket, védik magukat és tarsaikat a karos hatasoktdl.

e Araszorult tanuldk segitséget mernek kérni oktatoiktol, a gyermek- és ifjusag-
védotdl, védonotdl, segitenek tarsaiknak a helyes dontések meghozataldban,
mernek felel6sen donteni 6nmagukrol.

Korunk egyik legnagyobb problémaja az ifjusagvédelem teriletén a drog. Iskolank
vendéglatos profilja miatt talan még fokozottabban kitett a veszélynek. Ezt felismerve

osztalyfénoki orakon is foglalkozni kell a drogprevencidval.
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Iskolank (kollégium) tébb palyazatot is nyert drogmegel6zés témakdrben, ezt a mun-

kat folytatni kell.

Ez iranyu feladataink a kdvetkezd6k:

Kapcsolatfelvétel a Zala megyei drogambulanciaval.

Az oktatoi kar kiképzése a drogok elleni harcra.

Megyei szakemberek és a kiképzett pedagdgusok/oktatdk segitségével els-
adasok, szerepjatékok, filmvetitések és ezek feldolgozasa sziikséges osztaly-
szinten végrehajtva.

A vdrosi KEF-ben vald részvétel iskolank részérél.

A rendérség ifjusagvédelmi, blinmegel6zési csoportjaval vald kapcsolattartas.

E részteriilet sikerét nagyban meghatarozza az iskolank légkore. Alapelvnek kell te-

kinteni, hogy az 6szinteségen alapuld tisztelet és szeretet a leghatékonyabb mddja az

egymas iranti felelGsség kialakuldsanak.

EGESZSEG- ES KORNYEZETTUDATOS MAGATARTASRA NEVELES

Az Szkr. 14.§ (2)-e alapjan a szakképz6 intézmény szakmai programja meghatdrozza

a szakképz6 intézmény oktatasi programjat, ennek keretén beliil az egészségnevelési és

kornyezeti nevelési elveket, programokat, tevékenységeket. Ezek a terliletek a torvényi

el6irasoknak megfelel6en Szakmai Programunkban szabalyozasra keriltek, él6vé téte-

Uk azonban rendszeres, visszatérd feladat.

Kérnyezeti nevelés szempontjabdl kiemelt céloknak tekintem a kévetkez6ket:

Természetismereti, természetvédelmi, kornyezetvédelmi problémakkal kap-
csolatos ismeretek dtadasa

Globalis kérnyezeti problémakkal kapcsolatos érzékenység kialakitasa

Helyi kornyezeti, természeti problémakkal kapcsolatos érzékenység kialaki-
tasa, ezek felismeréséhez szlikséges kompetenciak kialakitasa, fejlesztése

A természet szeretetére nevelés

A globdlis és a helyi kornyezeti problémakkal kapcsolatos aktivitasra, tevéle-
ges magatartasra nevelés

A mindennapi életben valé kdrnyezettudatos gondolkodasra és magatartasra
nevelés

A fenntarthato fejl6déshez sziikséges kompetenciak kialakitasa, fejlesztése
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Egészségnevelés szempontjabdl hosszu tavu célnak kell tekinteniink azt, hogy
® [Egészséges —harmonikus életvezetés( allampolgdrra vdljanak tanitvanyaink
® Legyenek tudataban az aktiv életmdd altal kinalt el6nyodknek, els6sorban a
mindennapi mozgds kedvez§ élettani hatasanak, valamint sajat fizikai képes-
ségeik meg6rzésében jatszott fontossaganak
® [Egészségnevelés eredményeként tudjak és ismerik a dohanyzas karos hata-
sait, a sziv- és érrendszeri betegségeket és azok megel6zését, tovabba az
idegrendszer m(ikodését befolyasold élvezeti és karositd hatasu szerek kdros
hatasat
® Didkjaink Ugy hagyjak el az alma matert, hogy rendelkeznek olyan kommuni-
kacids készséggel, amelyek segitik 6ket az egészségiiket tdmogatd dontések
meghozataldban
Az Szkr. 14.§ (2)-e alapjan a szakképzd intézmény szakmai programja meghatarozza
az egészségfejlesztési programot a 102. § (4) bekezdése alapjan. A program az iskola-
egészségligyi szolgalat véleményének kikérésével késziilt el. A jogszabaly rogziti, hogy a
szakképz6 intézmény teljes korli egészségfejlesztéssel kapcsolatos feladatait koordinadlt,
nyomon kovethetd és mérhetd, értékelheté modon kell megtervezni a szakképz6 intéz-
mény szakmai programjanak részét képez6 egészségfejlesztési program keretében. A
programban szamos feladat kerlilt meghatdrozasra, amelynek aktualis tennivaldit a min-
denkori éves munkaterv részévé kell tenni. A mérhet6séget, nyomon kovethetGséget itt
is fontos célnak kell tekinteni. A program viszonylag Uj és fontos eleme a bantalmazas,
iskolai er6szak, zaklatds elleni fellépés, amelyre egy kiilon eljardsrend is kidolgozdasra ke-
rilt. Kulon figyelmet kell forditani a tovabbiakban is az egészséges téplalkozas lehet&sé-
geinek megteremtésére (biifé, menza), valamint az egészséges kornyezet kialakitasara a

tantermekben, az iskolaépiiletben.

21. SZAZADI TANULASTERVEZES

Minden oktatd, pedagdgus, tanar a 21. szazadban tanit, de vajon ahogyan ezt teszi,
az megfelel-e a 21. szazad kihivasainak. Amikor palyazatom cimében a 21. szazadi Keszt-
helyi VSZK-rél irtam, egyaltalan nem csak a fizikai kdrnyezetre, vagy az informatikai fel-
szereltségre gondoltam. Ezek fontosak, de 6nmagukban nem elegendbek, hogy 21. sza-

zadi iskolat hozzunk létre, nem elegend6ek ahhoz, hogy a ma tanuléja a holnap sikeres
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munkavdllaléja legyen. Az un. didkkézpontu tanulds (angolul: Student-Centered
Learning, roviditve: SCL) napjainkra komplex oktatasi paradigmava nétte ki magat. A
szakirodalom a kovetkezd kozos ismérveit emeli ki a didkkdzpontu oktatasnak.
e ElsGsorban tanuldi aktivitasra épit, nem csak oktatéi el6adasra.
e Komolyan veszi a didkokat, akik a tanitasi-tanulasi folyamat alakitasaban is va-
|6s szerepet kapnak.
o Kozponti kérdésként kezeli a kommunikacid, reflektiv gondolkodas, forraskri-
tikus elemzés és a problémamegoldas képességének fejlesztését.
e A konstruktivista pedagdgiai (a tudast a tanulé maga konstrudlja meg maga-
ban) elvkészletébdl taplalkozik.

Mindezek a gyakorlat nyelvére leforditva azt jelentik, hogy az érakon az oktaté keve-
sebbet beszél, mint a didk, olyan érai feladatokat tervez, amelyek aktivitasra, valédi
munkara serkentik a tanuldkat. Akkor valdszinlibb, hogy az ismeretek megmaradnak és
a kompetenciak fejlédnek, ha a didkok aktiv folyamatok részesei, ha tanitjak egymast
valamire, valamilyen praktikus és értelmes terméket allitanak el6, vagy egymast prébal-
jak meggy6zni valamir6l. Ahhoz, hogy ezt elérjiik, a 21. szdzadi képességek (komplex
problémamegoldas, kritikus gondolkodas, kreativitds, emberekkel valé banni tudas, em-
berek koordinaldasanak képessége, érzelmi intelligencia, mérlegelés és dontéshozatal,
szolgaltatasorientalt szemlélet, targyaldstechnika, rugalmas gondolkodas) fejlesztésére
érdemes nagyobb hangsulyt fektetni.

Az Un. 21CLD (21st century learning design) egy nemzetkozi egylittm(ikodéssel kidol-
gozott rendszer, aminek célja, hogy azonositsa a 21. szazadban megkivant képességek
tanitasanak és tanuldsanak lehetGségeit és mddszereit. A rendszer nem csak azonositja
és részletezi a 21. szazadban szilikséges képességeket, de arra is lehet6séget ad az okta-
téknak, hogy megnézzék, miként jelennek ezek meg a tanitdsi gyakorlatukban és valé-
ban fejl6dnek-e a didkok ilyen képességei. Az egyes képességek megléte egy négy foko-
zatu skalan kodolhaté be.

A rendszer kidolgozasa 6 olyan 21. szazadi tanuldstervezési szempontot azonositot-
tak, amik, ha megjelennek a tandrakon a tanuldk 21. szazadi készségeit fejlesztik. Ez a
hat szempont, amihez egy foglalkozasértékel8 szempontrendszer is tarsul a kovetkez§:

1. Egylttm(ikodés

2. Tudasépités
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Felépitett kommunikacié

Valds-probléma megoldas / Innovacio

uvokcw

Onszabalyozas
6. IKT hasznalat

Az egylttm(ikodés legmagasabb szintjén a tanuldk tevékenységben kdzdsen dolgoz-
nak, kozos felelGsséget viselnek a munkaért, |ényegi dontéseket hoznak és a munka so-
ran kdlcséndsen egymdsra vannak utalva.

A tudasépités esetén nem az a feladata a diakoknak a tandran, hogy a leadott tan-
anyagot visszaadjdk, vagy csak passziv befogaddk legyenek, hanem tudjak felhasznalni a
megkapott informacidkat, szintézis, elemzés vagy kritikus értékelés segitségével, és egy
altaldban nyitott kérdésre keressék a valaszt. A tevékenység f6 kovetelménye, hogy a
tudast Uj kornyezetben alkalmazzak is. A tevékenység tantargyak kozotti, a tanulasi cé-
lok egynél tobb tantargy anyagdra, ismereteire vagy mddszereire irdnyulnak.

Kommunikacié tekintetében a didkoknak hosszabb, vagy multimédids kommunika-
ciot kell végeznilik, érveket és bizonyitékokat kell felsorakoztatniuk egy tézis koré, és egy
adott célkdzonségnek kell szélnia a kommunikacidénak.

A foglalkozas f6 tevékenysége egy valds probléma megoldasa legyen, és a megolda-
sukat alkalmazzak is, innovacidt végezzenek.

Az 6nszabalyozas kapcsan a foglalkozas hosszabb tavu, ahol a didkok ismerik el6zete-
sen a tanulasi célokat és a siker kritériumait, van lehet8ségik a munkajuk tervezésére
és van lehet6séglik a munkajuk javitasara a visszajelzések alapjan.

Akar tetszik, akar nem, a digitdlis vildg alapjaiban valtoztatta meg azt, ahogy tanulunk
és tanitunk. Nem elég, ha a tanuldk passziv befogaddi, fogyasztdi a digitalis tartalmak-
nak. A 21 CLD-ben fontos elvaras, hogy az IKT eszk6zoket ne csupdn rutintevékenységre
(példaul online tesztlapok kitoltése) hasznaljuk, hanem tudasépitésre, ahol a didkok Uj
tudast hoznak Iétre. Tovabba olyan tevékenységekre hasznaljuk az IKT-eszkdzoket, ame-
lyek anélkil nem lehetnének megvaldsithatdak, vagy csak jéval nehezebben lehetne ki-
vitelezni 6ket. A technoldgiai eszkdzok tandrakon, projektekben valé alkalmazdsahoz
fontos megismerkedni az un. SAMR-modellel, amit jelen vezetd palyazatomban is ismer-
tetek (lasd IKT feltételei).

Fentiek ismeretében nem meglepd, hogy a szakképzésiranyitas egyértelm elvarasa,

hogy tanulasi eredmények eléréséhez vezet6 utat lehetbség szerint projekt alapon kell
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megtervezni. Az Szkr. 14.§ (6) bekezdése igy sz0l: , A szakképz6 intézmény szakmai prog-
ramja tartalmazza a szakképzd intézményben alkalmazott sajatos pedagdgiai mddszere-
ket, ideértve a projektoktatdst is. A projektoktatas soran a témaegységek feldolgozasa,
a feladat megolddsa a tanuldk érdeklédésére, a tanuldk és az oktatdk kdzos tevékenysé-
gére, egyluttm(ikodésére épil a probléma megoldasa és az 6sszefliggések feltarasa ut-
jan.”

Az elkovetkezendd évek kiemelt feladata lesz a projektalapu oktatasra vald attérés.
Ez maga utdn vonja az értékelés megvaltoztatasatdl (lasd pl. gamifikacid) kezdve az ok-

tatasszervezés nehézségein keresztil a tantermi kornyezet atalakuldsat is. Az informa-

tika forradalma, az IPAR 4.0 kihivasai azonban megkerilhetetlenné teszik mindezeket.
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AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO EREDME-
NYEK

BEISKOLAZAS, TOVABBTANULAS

Beiskoldzasi adatainkrdl sajnos tovabbra is elmondhaté, hogy a demogréfiai hulldm-
volgy, a képzett szakmaink presztizsének csdkkenése érezteti hatdsat, igy egyre tébb
képzés esetén rendkiviili felvételi eljards keretében tudjuk csak feltdlteni tervezett osz-
talyainkat. Latni kell azt is, hogy a mar kordbban is meglévé gimndziumi kinalat mellett
nétt azon kornyékbeli intézmények szama (Iasd pl. Premontrei Szakgimnazium, Techni-
kum és Kollégium), amelyek jelenleg vonzdbb, divatosabb szakmai képzést kinalnak (pl.
informatikai képzések), mint a vendéglatas, turisztika teriilete. Tény, hogy a kdznevelés
és a szakképzés teriletén az oktatasi kapacitds tulméretezett a tanulélétszamhoz ké-
pest. Az iskolak versenyezni kényszerilnek a tanulékért, az intézmények olyan szakokon
inditanak képzést, ahol biztos a nagyaranyu érdekl&dés és hattérbe szorulnak a munka-
erGpiac igényeit kielégits, kevésbé divatos képzések. Mindez a munkaerd-piaci kereslet
és kindlat eltdvolodasaval jarhat.

A 2019/2020-as tanév beiskolazasi adatait a kbvetkezd tablazat mutatja:

2020 Technikum Szakképzo6
1011 1012 1013 1014 1015 1021 1022 1023 1024 1025
22} [92] L]
a o S & )
n =] < € S = o) _
— & P S £ & =) s,
& X 3 5 = £ O < 50
i = ] 2 S =W n N &) o=
SE| S| E | £ |z |se| S| % | 8 |B7
- ] < * = =
214 lapbol = O < < & g E =T M = . |S|‘J v,
au g X é e © > Y < X wn 0 ‘=
z A F o <2 L g N = Q =
e ¥ g N = < & N % © S x &
> < = (2 & 5 = 0 =
N ¥ 74 173 5 Q Z X
n < ) 2 2 b4 =
N |— = |~ A
Jelentkezett 25 30 33 23 13 62 62 70 13 20
Rangsorolt 25 30 33 23 13 61 61 69 13 18
Tervezett létszam 14 14 14 14 14 28 28 24 12 12
Felvételi Kézpont
altal felvételre
javasolt 8 14 6 8 2 18 23 13 0 2
(a VSZK-ba nyert
felvételt
A rangsoroltbdl az
elso felveheté 2 1 3 4 7 5 2 2 0 8
helyezése
A rangsoroltbdl az
utolso felvehetd 26 31 32 24 9 54 57 63 0 9
helyezése
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Az adatokbdl jol [athato, hogy valogatasra nincs nagyon lehetGsége az intézménynek,
hiszen az a tervezett osztalyok tényleges elinditasat veszélyeztetné. A 2020/2021-es
tanév adatai alapjan (201 jelentkezési lapbdl 38 f6 vendégtéri szaktechnikus, 35 f6 sza-
kacs szaktechnikus, 38 f6 cukrasz szaktechnikus, 37 6 turisztikai technikus, 24 f6 fitness-
wellness instruktor, 66 f6 pincér-vendégtéri szakember, 51 f6 szakacs, 49 f6 cukrdsz) a
jelentkezések szamaban javulds lathaté a technikumi szakmainkban, a szakacs ill. cuk-
rasz szakmainknal viszont csokkenés kovetkezett be. Valdszinlsithetd, hogy a technikusi
terileten a megujult, kib6viilt szakmakinalat tanuldkat ,vitt el” a szakképz6 iskolai szak-
makbdl. A jelentkezési lapok szamanak csokkenése a tavalyi évhez képest csekély mér-
tékd, messze van viszont a 2012-2014-es években még meglévé 300 koriili szamtol.

Az altalanos iskolabdl a technikumi osztalyokba 3,3 koriili atlaggal érkeznek a tanuldk.
A szakképzd iskolai osztalyokndl a jelentkezék atlaga gyengébb ennél, 2,75 koriili. Alta-
ldnos trendként az mondhato el, hogy a technikumi (kordbban szakgimnaziumi) oszta-
lyokba iskolank egyre gyengébb atlaggal rendelkezé tanuldkat tud felvenni a kordbbi
évekhez képest. Bizzunk benne, hogy ez a trend megfordul az Uj képzési palettat kinalé
technikum meggyokerezésével.

A 2019/2020. tanév beiskolazasi (2020/2021-es tanévre torténd) adatait, az atlagok

alakulasat a kovetkez6 tablazat mutatja (j: jelentkezett, f: felvett tanuldk):

2020 Technikum Szakképzo
1011 1012 1013 1014 1015 1021 1022 1023 1024 1025
214 lapbél ~ T = & o = @ o
8 B 8 ;T iE -
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~$ x g 5 & 2 N & 2 ©O 2 {e] 2 Ne)
5 £ %8 2 § 8 3 s8££ g § 8¢&
:ESE:53:E58288 35 = g%
S E 3z 2 &£ 2 £ 38 z 3 H o a X X
legjobb j 4,71 4,71 4,79 4,71 4,17 4,04 4,17 5,00 4,17 3,50
atlag j 336 3,39 343 3,15 332 265 275 287 285 265
min j 250 2,00 242 2,42 2,79 19 2,04 19 2,04 1,88

legjobb f 463 4,17 4,17 3,85 0,00 3,50 4,04 4,54 0,00 0,00
atlag f 323 3,26 343 3,04 000 267 280 293 0,00 0,00

min f 2,54 2,58 3,44 252 0,00 204 204 204 0,00 0,00
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Az idei tanévben sajnos nem tudtunk személyes megjelenéssel jard palyaorientacids
rendezvényeket tartani. Szomoru tény az is, hogy a vilagjarvany a vendéglatas, turizmus
agazatokat szinte ellehetetlenitette, és nem tudhaté, hogy ez milyen mértékben befo-
lydsolta a tovabbtanuldkat. A nyolcadikosok pdlyaorientaciojat uj fejlesztés is tdmogatja.
A nemzeti kdznevelésrdl sz6lé 2011. évi CXC. torvény 80. § (1a) bekezdése értelmében:
»Az oktatdsért felel6s miniszter a kozponti fejlesztési méréeszkozok alapjan személy-
azonositasra alkalmatlan médon gondoskodik az altalanos iskola nyolcadik évfolyaman
a nappali rendszer( iskolai oktatas munkarendje szerinti tanuldk sikeres palyavalasztast
és tovabbtanuldst megalapozé személyes tanuldi kompetencidk kotelez6 vizsgalatardl.
A vizsgdlat eredménye visszajelzést ad a tanuld szamara azokrdl a kozépfoku iskolai to-
vabbtanulasi lehetdségekrél, amelyek meglévd képességei alapjan szamara javasolha-
ték." Az még nem lathatd, hogy ez az Uj lehet6ség milyen elénnyel jar (egydltalan jar-e
elénnyel) a szakképz6 intézmények szdmara.

A személyes palyaorientacidés rendezvények elmaradasa okan is igyekeztiink nagyobb
mértékd online megjelenést prezentalni. Az Alfa, ill. Z generacié szamara egyébként is
az online tér az a természetes kozeg, ahol a mindennapijaikat élik. Intézménylink a ko-
vetkezd anyagokat allitotta 6ssze beiskolazasi célbdl az idei tanévben:

1. Youtube vided a képzéseinkrdl: https://youtu.be/BqRnleEGplo (Facebookon,

honlapunkon megosztottuk, altaldnos iskoldknak kikildtik)

2. Youtube vided a kollégiumrdl: https://youtu.be/-9M09LMn-Vo (Facebookon,

honlapunkon megosztottuk, altalanos iskoldknak kikaldtiik)

3. Youtube video felszolgdlds gyakorlatrdl: https://youtu.be/tB51zA9CBTg  (Face-

bookon, honlapunkon megosztottuk)

4. Késziilt egy tobb oldalas tajékoztatd kiadvany, amelyet szintén kikildtiink az al-
talanos iskoldknak (66 altalanos iskolanak) pdf formatumban. Ezt a kiadvanyt
honlapunkon, Facebookon is megosztottuk, lapozhatd formdban: Keszthelyi

VSZK, a tokéletes recept a sikerhez. (fliphtml5.com)

5. Késziilt szérélap, melyet 1000 példanyszamban nyomtattatunk ki. Ezeket postaz-
tuk az altalanos iskolaknak, valamint a digitalis valtozatat megosztottuk Faceboo-
kon, az iskola honlapjan.

6. Rendszeresen osztottunk meg posztokat a Facebookon, ill. az Instagramon, me-

lyek egyrészt iskolank szines mindennapijait igyekeztek bemutatni, a szakmai
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rendezvényeket, valamint a megujult szakmaink megnevezéseit tartalmaztak
képanyaggal.

7. Facebook hirdetéseket is feladtunk a beiskoldzas érdekében, melyek koziil tobb
az Instagramon is futott.

8. Aziskola honlapjan kiilon mentpontban keriltek 6sszegydjtésre a beiskolazassal

kapcsolatos anyagok: Beiskoldzds — ZSZC — Keszthelyi VSZK (kvszk.hu)

Sajnos, az el6rejelzések alapjan a gyereklétszam novekedése a kozeljovSben sem var-
hatd, nagyjabdl a jelenlegi szinten marad. Napjainkra viszont véget ért az az id&szak,
amikor szinte tetsz6legesen indithattak a korabbiaktdl eltérd, 0j képzéseket a szakképz6
iskoldk. Emiatt is pozitiv eredménynek tartom, hogy a fittness-wellness instruktor kép-
zést, csekély létszammal ugyan, de el tudtuk inditani. A sport agazat képzési palettankon
valé megtartasa meglatasom szerint fontos lenne az intézmény versenyképessége szem-
pontjabdl. A megyei, varosi stratégiai tervekben megtalalhato, lovas turizmussal kapcso-
latos fejlesztési elképzelések megvaldsuldsa akar a lovasedzé képzések elinditasat is in-
dukalhatjak, nem is beszélve a sportturizmusban rejl6 tovabbi szamos lehetbségrél.

Szakképzé intézményként az eddigiekben is komoly kihivast jelentett a tervezett kép-
zéseink megfelel6 tanuldlétszammal valo feltoltése, elinditasa. Intézménylink verseny-
képessége, a megfeleld tanuldlétszam biztositasa szempontjabdl kulcskérdés a kiemel-
kedé pdlyaorientacios tevékenység.

A kovetkez6 id6szakban célom tehat egyfajta brandépités, amely tobb tevékenység
mellett a ’Z’ generdciot sikeresen megcélzé marketingkommunikacidés kampdényokat is
tartalmaz, elsGsorban a kozosségi oldalak (Facebook, Instagram, Youtube, stb.) lehet6-
ségeinek kihasznaldsaval. Ezen cél elérése érdekében az oktatdi testililetet tovabbi szak-
mai fejl6désre, innovacidra biztatom. A kapcsolddo sikerkritériumok a kévetkez6k:

e Ujszer(i, éilményalapu palyaorientacids rendezvények valdsulnak meg.

e Arendezvények, kampanyok monitorozasa, minéségbiztositasa, folyamatos fej-
lesztése.

e Minden tanévben egyhetes nyari tabor szervezédik a 6-7. osztalyos altalanos is-
kolai diakoknak.

e A kils6 szakmai partnerekkel egylttmikodve olyan hotellatogatasok, élmény-

alapu palyaorientacidés napok szervezése altalanos iskoldasok és gimnaziumi
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tanuldk szdmadra, amelyek redlis palyaképet adnak a vendéglatas-turisztika, vala-
mint a sport teriiletén képzett szakmak tekintetében.

e WorkExpo (szakmabemutatd), Munkaltaté — Munkavallalé ,taldlkozok” szerve-

zése

e A marketing, ill. kommunikaciés kampanyoknak kdszonhetéen javul intézmé-

nylnk imazsa, novekszik a beiskolazasi |étszam.

A palyaorientdciéval kapcsolatos feladatok a mesterpedagégus fokozatom elérésé-

hez kidolgozott tevékenységek kozott is szerepelnek.

Bizzunk benne, hogy a szakképzésben elindult Gjabb jelentés atalakuldsok is vonzdbb
alternativat (rugalmasabb, nagyobb atjarhatdsagot kindlo képzési szerkezet; 6sztondij-
rendszer, munkaszerz6dés utan jaré munkabér lehetGsége; technikumban a gimnazium
és a szakmatanulas el6nyeinek egyesitése) jelentenek a tovdbbtanuldknak, egyre tobb
didk védlasztja a szakmai képzéseket a gimnaziumi képzések helyett. Tovabbi lépéseket
kell tenni, hogy a Szent Istvan Egyetem Georgikon Campusdval egylttmikodve okleveles
technikusképzés is indulhasson intézményiinkben. Azok ugyanis, akik egy fels6oktatasi
intézménnyel kbzo6sen kidolgozott szakmai program szerint végzik el a technikumot, a
magasabb szintl szakmai ismeretekre utalé ,okleveles technikus” megjeldlést hasznal-
hatjak. Az igy megszerzett tudas pedig akar kreditpontként is beszamithaté a kés6bbi
felsGoktatasi tanulmanyok soran. Az intézményiinkben kialakitandé Agazati Képz&koz-
pont is jo lehet6séget ad az Egyetemmel valé egylttmikodésre, mert egyetemi taggal
tudaskozpontta bévithet6 a képzékozpont.

A szakképzés lehetfsége természetesen a gimndaziumi tanuléknak is megmarad, sét,
szamos elény kinalkozik szdmukra is, amit ki kell emelni a résziikre tartott palyaorienta-
cios rendezvényeken:

1. Az els6 két szakma megszerzését az dllam ingyenesen biztositja

2. Az érettségi utan megszerzett technikus szakképzettséggel a tanuldk megerdsi-

tett tuddssal, tobbletpontokkal, vagy az okleveles technikus képzésben akar mar
megszerzett kreditekkel indulhatnak késébb a felsGoktatasba.

3. A nappali rendszer( képzésben vald részvétellel didkigazolvany is igényelhetd,

amellyel minden didkkedvezmény (utazds, programbelépdk stb.) igénybe vehetd.

4. A képzés sordn 6sztondij, a szakképzettség megszerzését kovetGen palyakezdési

juttatas jar minden elsé szakmat tanuldénak.
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5. Azok, akik dudlis képzésben sajatitjak el a szakmat, vallalati kornyezetben tanul-

hatnak, és munkabért kapnak tanulmdnyaik soran.

6. A szakképzés gyakorlatias, a munkaer6piacon jol hasznalhaté tudast és kompe-

tencidkat biztosit.

7. Atanuldoknak érettségire épulé képzésben is lehetGséglik van idegen nyelvi okta-

tasban részt venni.

Nyitottnak kell tehat lennlink arra, hogy a gimnaziumban végzett, de a fels6oktatas-
ban tovabbtanulni nem tudd, vagy nem akard tanuldkat fogadjuk kétéves, érettségi
utani szakképzésben. A mar korabban jelzett okleveles technikus képzés szamukra is in-
dithaté.

A szakképz6 iskolaban végzettek szdmdra tovabbra is megmarad az érettségire vald
felkésziilés lehetGsége, de nem nappali, hanem esti tagozaton. A szakképzésiranyitds
egyértelmd szdndéka ezen a terlleten az, hogy technikusi végzettséget szerezzenek a
szakképz§ iskoldban végzettek.

Az intézménylinkben eddig meglév6 Szakképzési Hid Program helyébe mas lehet6sé-
gek lépnek. Az ltaldnos iskolat el nem végz6éknek ,,dobbantd program" biztositja az alap-
kompetencia fejlesztést, amelyet kdveten az un. m(ihelyiskolaba van lehetdséglik to-
vabblépni és alapfoku végzettséget és szakképesitést szerezni. Igény esetén partnernek
kell lennlink abban, hogy a Dobbanté programban is részt vegyen iskolank, ami komoly
pedagégiai kihivast jelent.

Uj lehet&ség a megujulé szakképzésben az Un. orientacids osztaly. Az orientacids fej-
lesztésre irdnyuld el6készit6 évfolyam azoknak az altaldnos iskolat elvégzett fiataloknak
nyujt lehet6séget, akik bizonytalanok a palyavalasztasban vagy kompetenciafejlesztésre
van sziikséglk szakmai oktatdsuk megkezdése el6tt. Az orientacids osztalyban a tanuldk
mentoralasa, alapkészségeinek és kulcskompetencidinak fejlesztése, palyaorientaciodja-
nak, életpdlya tervezésének el6segitése torténik rugalmas tanulasszervezési és sze-
mélyre szabott oktatdsi formaban.

Az Uj rendszer( szakképzésben (5 éves technikum, 3 (+2) éves szakképz6 iskola) a ko-
rabbi id6szakhoz képest konnyebb lett az atjarhatdsag az egyes képzések, ill. intézmé-
nyek kozott. Nyolcadik osztalyban agazatot kell els6sorban valasztani a tanuldknak, majd

az agazati alapvizsga utan kell a tényleges szakmat kivalasztani. A megfelel§ agazat, ill.
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szakma kivalasztasaval egyre jobb lehet&ségek kinalkoznak a szakképzési tanuldi életpa-
lya tovabbépitésére, a szakképzési karrier utak lehet&ségére.

Avégzettek nyomon kovetése tovabbra is problémas, szinte csak becsiilni lehet, hogy
az intézménybdl kikerild tanuldk milyen sikerrel alljak meg a helylket a munka vilaga-
ban, ill. milyen sikerrel felvételiznek fels6oktatdsi intézményekbe. Torvényi rendelkezé-
sek ugyan prébaltak rendezni a palyakovetést, hiszen a kilonos kozzétételi lista iskolai
honlapon vald kozzététele keretében kellett ezeket az adatokat nyilvanossagra hozni az
intézményeknek. Sulyos anomalia azonban, hogy a meglévé szabalyok tires halmazt ké-
peznek, igy sem az iskoldk, sem a foglalkoztatok nem tudnak eleget tenni az adatszolgal-
tatasi kotelezettségliknek. A pdlyakovetési adatok 6sszegylijtésére tervezett orszagos
adatbazis nem készilt el.

A Szakképzés 4.0 stratégia ebben is valtozast hoz a Digitdlis Munkaer$-piaci Program
(DMP) informatikai rendszer |étrehozasaval. A tervek szerint a rendszer a mar mékodé
digitalis adatgyl(ijtésre alapozva koveti az dllami finanszirozdssal képzettséget szerz6k
munkaeré-piaci Utjat. A DMP az iskolai rendszer(i képzésben és felnGttképzésben vég-
zettséget szerzettek nyomon kovetésére is kiterjed. A rendszerbdl kinyerhet6 adatok,
el6allithaté elemzések:

e A padlyaorientacids és tovabbképzési kampanyok eredményessége.

o Afelnbttképzésben végzettek elhelyezkedési adatai.

o Aziskolarendszerben végzettek elhelyezkedési adatai.

o A feln6ttképzési rendszer koltséghatékonysagdval kapcsolatos adatok.

o A kovetkez6 idGszakban tervezett, tdmogatott feln6ttképzések elGkészitésének
adatai.

A rendszer alkalmas lehet arra is, hogy az adatkezelési szabdlyozas keretei kozott
megszolithatéva tegye a végzettséget szerzetteket a munkatdrsakat keresé foglalkozta-
tok szamara. Ugy gondolom, hogy a palyakovetési rendszer megfeleld miikodése intéz-
ménylinknek is érdeke, hiszen ez is segitségilinkre lehet a tovabbtanuldk orientalasaban.

Szakképz6 intézményként a tovabbhaladas tekintetében nem hidnyozhat a munka vi-
lagdba valo sikeres atmenet kiemelt kezelése. Szakmai programunk stratégiai célként
kezeli a munkaerd@piac valtozasaihoz alkalmazkodd, rugalmas képzési rendszer kialakita-
sat. A kor igényeit, a szakma fejl6dését figyelembe vevé elméleti és gyakorlati ismerete-

ket (a kett6t szinte mar el sem valasztva egymdstdl) kell tehat atadnunk didkjainknak,
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hogy megfelel6 alapokkal valhassanak énalléan gondolkodd, kreativ, a gazdasagi valto-
zadsokat kovetni tudd szakemberekké.

Hosszutdvon gondolkodva azonban nem csak az a fontos, hogy mennyiben illeszkedik
a kereslethez a végzettek szakmai strukturdja, hiszen azok még tébb évtizedet fognak
eltélteni a munkaerdpiacon. A technoldgia el6re nem Iathaté valtozasai biztosan feles-
legessé tesznek majd bizonyos szakmdkat, mas szakmak tartalmat pedig teljesen meg-
valtoztatjdk. A szakmunkdsok késSbbi esélyei ezért azon is mulnak, hogy at tudjak-e ké-
pezni magukat, képesek-e kovetni sajat szakmadjuk tartalmi valtozasait. Ennek hijan
ugyanis szakképzettséget nem igényl6 munkat kell majd végezniik, vagy teljesen kiszo-
rulnak a foglalkoztatasbdl. Az alkalmazkodashoz pedig megfelel6 kompetencidk szliksé-
gesek. Az iskolanak legaldbb akkora a felel6ssége abban, hogy milyen alapkompetenci-
akkal vértezi fel a jové munkavallaléit, mint abban, hogy milyen konkrét szakmai isme-
reteket ad at a szdmukra. Megfelel6 alapokkal a munkavallalék maguk is ki tudjak egé-
sziteni, és meg tudjdk ujitani szaktudasukat, és a vallalatok is tovabb (vagy at) tudjak
képezni 6ket. Megfelel alapok nélkil néhany évig esetleg elboldogulnak a szakismere-
tek rutinszer( alkalmazasaval, de a jovGjlik meg van pecsételve. Alapvets elvards tehat
a szakképzéssel szemben, hogy az életben valé boldoguldshoz sziikséges kompetencia-
kat atadja, kifejlessze, és ezt minél atlathatébban, elszamoltathatédbban tegye. Fontos
feladatnak kell tehat lennie az élethosszig tartd tanulas el6segitésének, iskolai megala-
pozasanak.

Ma, amikor egyre inkabb kulcstényezévé vélik, hogy mennyire tud a tanulds, mint te-
vékenység térben és id6ben kiterjedni és ezaltal — az életen at tartd tanulas jegyében —
motorjava valni a fenntarthaté minGségi fejlédésnek, az oktatasra nem kevesebb szerep

harul, mint hogy ezt a folyamatot megalapozza.

FELNOTTEK OKTATASA, KEPZESE

A szakmaszerzés ingyenességét az allam kizardlag a szakképz6 iskoldkban folyd szak-
képzés keretei kozott biztositja: a szakmajegyzéken szerepl6 alapszakmak kozil kett6t
és egy szakmai képzés keretében megszerezhet6 szakképesitést. Feln6ttek estén lehe-
t6ség van arra, hogy a szakmai oktatas csokkentett idGtartamban (a szakmai oktatas id6-
tartama legfeljebb a negyedére, az éraszam legfeljebb a nappali rendszer(i szakmai ok-

tatds 6raszdmanak negyven szdzalékaig csokkenthetd) torténjen a megszerzett tudas
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figyelembevételével, vagy a nappali oktatdsban résztvevd tanuldkkal egylitt. Tovabbi
konnyités, hogy az elmélet elsajatitasa e-learning (blended learning) formajaban is foly-
hat, illetve a képzésben részt vevit foglalkoztatd vallalat is részt vehet a képzésben.

Célom, hogy a lehet6 legrugalmasabban, sziikség esetén egyéni munkarendben biz-
tositsuk a felnGttek oktatasat, képzését. Tovabbi célom, hogy jol atgondolt stratégiaval
kezeljik, és olyan eljarasrendet alakitsunk ki, mellyel gérdiilékeny lesz az 4tmenet, és
szinte rutin a felnGttek beintegraldsa az oktatasba, képzésbe.

A Centrum vezetése felé jeleztiik szandékunkat az 6sszes nappali rendszerl képzés-

ben inditott szakmank feln6ttek részére torténé meghirdetésére.

TOVABBI EREDMENYESSEGI MUTATOK, ADATOK

Intézménylink szdmos adatot, mutatészamot gydijt, elemez. Mindez jogszabalyi kote-
lezettség is, hiszen a tanév rendjében elGiras, hogy az els6 félév és a tanitasi év utolsd
napjat kovet6 tizenot napon belil az iskoldknak oktatdi testileti értekezleten el kell vé-
geznilk a pedagdgiai munka elemzését, értékelését, hatékonysaganak vizsgalatat. Eb-
ben igyeksziink a trendeket is bemutatni, az el6z6 évekkel 6sszevetve az adatokat. A
beiskolazasi létszamok csokkenése sajnos maga utan hozta az iskolai |étszamok nagy-
mérték( csokkenését is. A 2011/2011-es tanévhez képest tobb mint felére esett vissza

az elbiralt tanuldk szama.

Elbiralt tanuldk szama
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Tovabbra is magasak a bukasi szazalékok, kiilondsen a félévi adatok (kék oszlopok).
Az év végére (narancssarga oszlopok) kdzel harmadara esik ugyan vissza az elégtelent

szerzett tanuldk szdzalékos aranya, de sok az évismétlg, f6leg a kilencedikes osztalyok-

ban.
Bukas %-ban
2019/2020 L 37,8
2018/2019 12 >
2017/2018 11,82 Ty
2016/2017 14,8 Ty
2015/2016 1547 -
2014/2015 15,67 —
2013/2014 B -
2012/2013 10,04 —
2011/2012 = —
2010/2011 220 | o
2009/2010 ‘ . L | | | 7 35
2008/2009 . - 1 . ‘ . 1 3 -
0 5 10 15 20 25 30 35 a0 a5 50

Minden évben magasak az érai hianyzdsok szamai.

Osszes mulasztas alakuldasa (6ra/f6)

101,37

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

35



Vezet6i program Eredmények

A 2019/2020-as tanév adatat a tobb hénapos online oktatas miatt nem lehet mérv-
addnak tekinteni, ill. arnyalja a képet, hogy sok esetben par tanulé kimagaslé hidnyzasa
rontja le az atlagos mulasztasi adatokat.

Az év végi osztdlyzatok atlagai viszont kismértékd javuldst mutatnak.

Iskolai atlagok alakuldsa

3,5
3,24
3,1 3,11 3,18
2,93 2,94 2,92 2,97 2,94 3,03
3 ’ , g 2,86 ’
2,5
2
1,5
1
0,5
0
o N 2 % ™ ) © A % o o
S 8 N 5 & & S 5 S 5 a5
R A G
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A > W Y » > 2 A " A "

Az elmult években a magatartdsok atlagok 4,0 kordl alakultak, mig a szorgalom osz-
talyzatok 3,5 kornyékén. Minden évben magasak a szaktanari figyelmeztetések, osztaly-
fénoki intések szamai. Utdbbi azt mutatja, hogy az iskolai fegyelmi helyzettel tovabbra
is problémak vannak. Arnyalja a képet itt is, hogy sok esetben pdr tanulé miatt magasak
a fegyelmez6 intézkedések szdmai. A biztonsagi szolgdlat alkalmazasa, a kamerarend-
szer kiépitése, a fegyelmi bizottsag mikodése ugy gondolom, javitott valamit a fegyelmi
helyzeten az elmult években.

Evek 6ta kiilon formanyomtatvanyon rendszeresen bekérjiik az oktatéktdl a kiilén-
b6z6 versenyeredményeket. Ezekrdl naprakész tdjékoztatdst kap az oktatdi testiilet és a
tanuldi kozosség. Az eredményeket nyilvantartjuk, az iskola honlapjan kozzétesszik. A
tanév végi munkakozosségi beszamoldk tartalmazzak a részletes eredményeket. A ko-
vetkez6 év “versenynaptaranak” tanév eleji 6sszedllitasanal mérlegeljiik az esélyeket,
igyekszlink olyan versenyre nevezni tanuldkat, amelyet ismerlink, s amelyeken esélye-

sek lehetlink. Mindemellett nyitottak vagyunk év kozben kiirt Gj versenyekre is. Tanuloi
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létszdmunk azonban korlatot is jelent. A versenyeken vald tulzott egyéni részvétel nem
veszélyeztetheti a j6 tanulmanyi el6menetelt.

Az orszagos szakmai tanulmanyi versenyeken (SZKTV, OSZTV, ASZEV) évrél-évre szép
eredményeket érnek el tanuldink, koszonhetd ez intézménylink oktatdinak, szakoktaté-
inak és természetesen a versenyz$ diakoknak. A kdzismereti tantargyak tekintetében
kilon kiemelend6 az OKTV-én, magyar nyelv és irodalom tantargybdl elért eredmények,
de a szakképzd iskolai tanulék szdmadra inditott OSZKTV-én is sikerilt tébb évben is az
élmezénybe kerlilnlink. Ezen kiviil szdmtalan vdrosi, megyei és regionalis szinten meg-
hirdetett versenyen (Edes anyanyelviink, Helikon, Német szakmai nyelvi verseny, Krady
napok, Horvath Baldzs teriileti térténelem verseny; Utkeresék-utveszték, Megyei nyelvi
versenyek) értek el dobogds helyezéseket tanuldink. Minden évben kimagaslé sport-
eredmények is szlletnek, példaként az elmult évekbdl: atlétika varosi didkolimpia 1., 2.,
3. helyezés, roplabda megyei didkolimpia 1. helyezés, kosarlabda megyei didkolimpia fiu
1.helyezés, strandroplabda orszdgos donté 3.helyezés, kosarlabda megyei didkolimpia
1.és 3. helyezés, futsal varosi didkolimpia fia 1. helyezés, fair play cup 2. helyezés.

Kimeneti eredményeink koziil a vizsgak eredményérél szintén minden esetben besza-
molunk értekezleteinken. A statisztika alapjan fontos képet kapunk munkank eredmé-
nyességérdl. A rosszabb teljesitmény okat igyeksziink felderiteni, majd intézkedési ter-
vet kidolgozni. Az érettségi vizsgan atlagban nem kimagaslé eredményekkel, de sikere-
sen vizsgaznak tanuldink. A sikertelen vizsgak szama nagy mértékben csékkent az utébbi
években. A tantargyi atlagok alakuldsa nagymérték( valtozasokat nem mutat az évrél-
évre torténd elemzések szerint az érettségi vizsgan. A szakmai vizsgak eredményei szebb
képet mutatnak, kiilondsen az érettségi vizsga utani szakképzés esetén. A tanuldk nagy
tobbsége teljesiti a vizsgakovetelményeket. A sikertelen vizsgazok aranya 9% koril mo-
zog.

A nemzeti kdznevelésrél sz6lo torvény végrehajtasardl szolé 229/2012. (VIII. 28.)
Korm. rendelet alapjan meghatarozott, az iskolai lemorzsolédas megelG6zését szolgald
korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatd rendszerbe torténd adatszolgaltatas alapjan a le-
morzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szdzalékos ardnya 14 (masodik félév) és 20 (els6
félév) szazalék k6zott mozog. A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk elsGsorban a
szakképzd iskola (volt szakkozépiskola) 1/9. évfolyaman tanulnak. Az oktatdkra nagy fel-

adat harul, a nevelés-oktatas mellett a szilGi haz feladatait is potolni kell. Az egészséges
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életmaddra nevelés mellett, a hosszu tavu célok tervezésére, a kotelességtudatra, a fele-
I6sségvallalasra is meg kell tanitani a fiatalokat. Tudatositani kell benniik az alapvet6
viselkedési normakat, a kozosségi egylittélés szabalyait. A lelkiismeretes munka ellenére
a lemorzsolddasi mutatdink magasak, bizunk benne, hogy hosszu tavon munkank meg-
hozza majd eredményét.

A hatranyos helyzetl tanuldk szama iskolankban atlagosnak mondhatd. A tanuléi
Osszlétszam 2-3%-at teszik ezek a tanuldk. A képzést megkezd6 hatranyos helyzet( ta-
nuldkra kiemelt figyelmet forditunk, ennek készénhet6en 50%-nal magasabb aranyban
eljutnak a sikeres szakmai vizsgdig. A szakmai bizonyitvany birtokdban a munkahely ke-
resésben is szamithatnak segitségiinkre.

Kiemelt figyelmet kell forditani a folyamatkozi mérések koziil a kompetenciamérés-
nek, hiszen szigorodtak az ezzel 6sszefliggd feladatok. Iskoldnk, a 2019-es kompetencia-
mérések eredményeit alapul véve, mind a szakgimnaziumi, mind a szakkozépiskolai at-
lageredmények tekintetében elmarad ugyan az orszdgos atlagtdl, de a sokkal inkdabb
mérvaddbb viszonyitasi csoportokkal valé 6sszevetésben szignifikdnsan megeggyezéek

velik az eredmények.

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatéségi tartomany)
Képzés Az elsb viszonyitas A masodik viszonyitasi
Mérési terllet | Evfolyam pzosl A owasi A gt
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
1591 1670 Szakgimn 1644 Kis 1593
10. kgimn.
0. |szakgimn.| . a0.1661)| @ (1669:1671) © (1642:1645) | szakgimn. | © (1586:1599)
Matematika
1441 1670 1465 Nagy 1468
10. kkoz. kkoz.
0. | s2akkoz. |\ a0.1402) | @ (1669:1671)| S72*9% | © (1463:1468)| szakkoz. | © (1464:1470)
1556 1661 Szakgimn 1632 Kis 1593
10. ki :
szakgimn.| . 131-1639)| @ (1660:1662) © (1630:1634) | szakgimn. | © (1587:1601)
Szbvegértés

1451 1661 1447 Nagy 1447

10| szakkz. | 1 11-1406)| @ (1660:1662)| S7240% | © (1445:1449)| szakkoz. | © (1443:1450)

© A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
A telephely eredménye nem k(lonbdzik szignifikansan az adott értéktol

® A telephely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték
Nem értékelhets rossznak a csaladihattér-index (CSH-index) alapjan szamitott hozza-
adott pedagodgiai értékek, legalabbis a megfelel§ képzési forma/telepuiléstipus telephe-

lyeire illesztett regresszid esetén.
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A telephely eredménye a tanulék CSH-indexének tiikrében

A tényleges eredmény a varhatohoz képest

A megfelel6 képzési
Mérési terUlet Evfolyam Képzési forma Orszagos regresszié forma/telepUléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszio alapjan
10. szakgimn. @
Matematika
10. szakkoz. @ @
10. szakgimn. @ @
Szbvegértés
10. $ZakKOZ. ® ®

Q A telephely eredménye szignifikansan magasabb a varhatonal
A telephely eredménye nem k(lonbdzik szignifikansan a varhatotol
(%) A telephely eredménye szignifikansan gyengébb a varhatonal

A hozzaadott érték Magyarorszdgon is hasznalatos értelmezése szerint ez az iskola
altal nem befolydsolhaté tényez6k alapjan elvarhatd, valamint az iskola altal ténylege-
sen elért teljesitmény kilonbsége. Ebben az esetben a tanuldk csalddi hatterét, az iskola
tipusat, fenntartdjat, telepiilését, méretét veszik figyelembe, és azt nézik, hogy az ilyen
jellemz6k alapjan azonos iskoldkba jaré diakok daltaldban (varhatéan) milyen matema-
tika/szovegértés pontszamokat érnek el, illetve ehhez képest az adott intézmény jobban
vagy rosszabbul teljesit.

A szakgimndazium eredménye szovegértés tekintetében elmarad ugyan a regresszids
becslés alapjan ,elvarhaté” eredményektdl, de az dsszes tobbi esetben az elvartaknak
megfelel6.

A tanuldk korabbi (2017-es) kompetenciamérés eredményeivel vald 6sszevetés nem
volt lehetséges, mivel viszonylag kevesen jelentkeztek korabbi eredménnyel tanuldink
koziil, igy a varhato eredmény nem becsilheté megbizhatéan. A korabbi évek kompe-
tenciamérés eredményeivel 6sszevetésben viszont nincs szignifikans kiilonbség az atlag-

eredményekben.
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

i Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
Mérési terlet| Evr. | P2
forma 2019 2018 2017 2016 2015
1591 1543 1565 1577 1590
10. kgi
szakgimn (1489;1661) @ (1504;1589) @ (1523;1597) @ (1542;1607) @ (1521;1645)
Matematika
1441 1410 1431 1488 1529
10. kkoz.
0. | s (1389;1492) © (1368;1452) © (1398:1477) © (1448;1528) ® (1491;1568)
1556 1594 1505 1552 1507
10. kgimn.
szaxgimn (1431:1639) © (1556,1656) © (1464:1543) © (1509:1586) © (1650:1642)
Szovegértés
1451 1454 1395 1476 1475
10. kkoz.
oll B (1401;1496) © (1413;1495) © (1356:1437) © (1442;1506) © (1436;1510)

) A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
&) Atelephely 2019. évi eredménye nem k(lonbozik szignifikansan az adott év eredményétdl

@ A2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

Figyelmet érdemel azonban az, hogy mind az alapszintet, mind a minimumszintet el
nem ér6 tanuldk szazalékos aranya novekedett a 2019-es kompetenciamérés alapjan. A
bemeneti mérések is mutatjak, hogy az iskolankba érkezd 9. osztalyos tanuldk — elsésor-
ban a szakképzd iskolasok tekintetében - matematikai kompetencidja rendkiviil ala-
csony. A bemeneti felméré dolgozatot a tobbségiik 20-30%-0s eredménnyel tudta csak
teljesiteni 2018. szeptemberében. Az eredmények javitdsa érdekében kiscsoportos fel-
zarkoztaté foglalkozasokat szerveziink, a tandrakon fokozott figyelmet forditunk a diffe-
rencialt oktatasra.

Mivel a kompetenciamérés eredményeit nyilvanossa kell tenni, fontos célnak kell te-
kintenlnk - a beiskolazas szempontjabdl is — a fenti eredmények szinten tartasat/javita-
sat. Minimalis célként tlzom ki a megfelel6 viszonyitdsi csoportok atlagainak elérését
mind matematika, mind szovegértés tekintetében. Fontosnak tartom, hogy ne csak
puszta szemlél6i legyliink a kompetenciamérés eredményeinek, hanem visszacsatolas-
ként induljanak el tovabbi fejlesztési, felzarkdztatasi folyamatok az intézményben. A
kompetenciamérés eredményeinek javitasa érdekében kidolgozott intézkedési terv vég-
rehajtdsat folytatni kell.

A dualis szakképzés bevezetésével szakképz6 iskolaban (volt szakkdzépiskola) nagy-
mértékben csokkent a kézismereti képzés draszama. Fontos lenne, hogy az altalanos is-
kolabdl olyan didkok kertiljenek ki, hogy az olvasas-szovegértés és a matematikai-logika
kompetenciateriileten olyan szinten legyenek, hogy tudasuk elegendé legyen a szakkép-
zés elméleti érainak elsajatitasahoz. A két emlitett kompetenciateriilet mellett még az

idegen-nyelvi és az IKT kompetenciateriilet fejlesztését kell kiemelten kezelni
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véleményem szerint. Mai vildagunkban digitalis irastudas nélkil mar elvesznek a fiatalok,
idegen nyelv nélkil pedig nehéz a munkavallalds az Unids orszagokban, de egyre inkdbb
itthon is. Arrél nem is beszélve, hogy az altalunk képzett szakmak kiemelten kivanjak a
haszndalhaté nyelvtuddst. Fontos lenne, hogy a nyelvoktatas teriiletén a szébeli kifejez6-
készségen legyen a hangsuly, a képzés sulypontja a verbalitas irdnydba tevédjon at.

Szintén fontos, hogy a szakképzésben levék is megkapjdk azt a kozismereti képzést,
ami a munkaeré-piaci érvényesilés szempontjabdl sziikséges. El kell érni azt, hogy a
szakmai 6rak keretében is fejlessziik a tanuldk szovegértési és logikai kompetenciajat.
Technikum esetén mindenképpen pozitiv valtozas ezen a téren, hogy a kdzismereti tan-
targyak, azok draszdmai megegyeznek a gimndaziuméval.

A nevelés-oktatds eredményei esetén vilagossa kell tenni, hogy az oktatds hatékony-
saga nem csak azon mulik, hogy elsajatitott-e a didk minden fontos ismeretet, amely a
tovabbtanuldshoz, késébb a munkaerépiacra torténd sikeres belépéshez, az élethez kell,
hanem hogy megtanult-e tanulni, és kell6en motivaltta valt-e az egyre bévilé ismeretek
befogadasdra. Mindez az iskolak, a tananyagtartalmak, a médszertani kultura folyama-
tos megujitasat teszi szliikségessé. Az oktatds minGsége, eredményessége vagy sikerte-
lensége egyértelm(ien attdl fligg, hogy milyen célokat tliziink ki. Ahhoz, hogy a tanuldk
megtanuljanak tanulni, hogy szocidlis kompetenciakra tegyenek szert, mas tanitasi-ta-
nulasi tartalmak és modszerek sziikségesek, mint az ismeretkdzpontu tudas megszerzé-
séhez. Az oktatok mddszertani kulturdjat ma is az informacidkozlésen alapulé technikak
tulsulya jellemzi. Részben ez a metodikai egyoldallisag okozza az atlagos teljesitmények
romldsat, az iskolai kudarcok nyomaszto jelenlétét, a bukasok, lemorzsolédasok nove-
kedését.

Az iskolai oktatd-nevel6 munka fejlesztésének egyik alapveté feltétele, hogy az okta-
ték képesek legyenek a kompetencia alapu tanitdsra, az Uj tartalmak, ismeretanyagok
hatékony ataddasara. Ez f6leg tovabbképzési feladat, melynek megvalésulasa jelentésen
befolyasolhatja az oktatok szemléletvaltasat, mddszertani felkésziiltségének szélesité-
sét, és ezdltal az iskolai eredményesség, az oktatas minGségének javulasat. Kiemelt fi-
gyelmet kell forditani intézményilinknek a tovabbképzési programunk 6sszeallitasakor az
olyan tovabbképzési teriiletekre, mint a tanulas tanitasa, a kooperativ tanulas, a diffe-

rencialt, személyre szabott oktatas, a projektmddszertan, valamint a tovabbképzéseken
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szerzett Uj ismeretek oktatasi folyamatba torténd beéplilésének, hasznosulasanak nyo-
mon kovetését szolgdld mérési, értékelési alapismeretek elsajatitasa.

JOl kell kihaszndlni az egymastdl vald tanulds lehet8ségét is. Be kell vezetni a kollégak
kozti hospitalasokat, tapasztalatcsere-latogatasokat, bemutaté érakat, j6 gyakorlat at-
adasokat. Tovabb kell béviteni a belsd iskolai képzések korét az Uj munkamddszerek el-
sajatitasara.

Az eredményes tanulas és a boldogulds zdloga az érzelmi intelligencia és az értelem
harmodnidja. Az érzelmi intelligencia fejlesztésének az a funkcidja, hogy a tanulét felvér-
tezze azokkal a kompetencidkkal, amelyek szlikségesek az iskolai, majd a , nagybet(s”
életben valé boldoguldshoz. Az érzelmi intelligencia fejletlensége erésen lerontja a tel-
jesitményt. Fejlesztésében ki kell emelni az osztalyfénoki munka szerepét, de ugy gon-
dolom, az érzelmi intelligencia fejlesztése olyan, minden tantarggyal 6sszefliggésbe hoz-
haté, minden interakcidt érinté feladat, amelyet minden kidolgozott és kidolgozasra
vard tanitdsi tartalommal, taneszkozzel, mérGeszkozzel, tanitasi, nevelési, értékelési
modszerrel fejleszteni kell. Azaz minden oktaténak feltétleniil béviteni kell az eszkoz- és
maodszerrepertoarjat.

Az eredményeinkhez hozzatartozik az is, hogy Intézménylink fennallasa soran kétszer
is megkapta a Keszthely Varosért kitlintetést, de a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara is dijazta mar intézménylinket. Pedagdgusnap alkalmabdl kapott tobb kolléga is
varosi kitlintetést, ill. a nyugdijba vonuld kollégakat rendszeresen felterjesztjliik Pedagé-

gus Szolgalati Emlékéremre, valamint Miniszteri Elismerdé Oklevélre.

42



Vezet6i program Bels6 kapcsolatok

BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

A terllet értékelésénél els6ként az intézményi kiilsé tanfelligyelet megallapitasait
idézem.

Fejlesztheto teriiletek:

»Rendszeres értekezletek az azonos osztdlyba tanitd pedagdgusok részére. Belsé tu-
dasmegosztds hatékony mikodtetése, bemutatd orak tartasa.”

Kiemelked§ teriiletek:

»A tovabbképzési program alaposan kidolgozott, jogszabalyokkal aldtamasztott és
kénnyen attekinthetd. Az intézmény kommunikacié dtadas szempontjabdl kialakitott in-
formacids csatorndi kimondottan jél mikodnek (belsé levelez6rendszer, belsé portal,
értekezletek, facebook, honlap, tanari tGizendéfal). Partnerek felé rendszeresen és haté-
konyan eljutnak az lGzenetek (elektronikus napld, iskolai programok, regiondlis, média,
kozosségi felliletek).”

A kilsé értékelSk tehat kiilondsen a kommunikaciot itéltének jonak, kiemelkedének.
Ugy gondom, hogy ez elsésorban az informatika altal kinalt lehet8ségek hatékony ki-
hasznaldsanak kdszonhetd. Nagyobb figyelmet kell viszont forditani a jov6ben az egy
osztalyban tanitd oktatdk kapcsolattartasara, a tanuldkozosséget érintd, ill. az egyéni
problémak, a tanuldk sajatos élethelyzetének jobb megismerésére.

A tovabbi munkank sem nélkilozheti a szervezeti kultura folyamatos fejlesztését. A
szervezeti kultura fejlesztése és a folyamatok szabalyozasa egylittesen eredményezheti
a folyamatos fejlesztés képességének kialakuldsat. A normakdvetd, az elvardsok, kove-
telmények betartdsara 0sztonzé szervezeti kultlra a biztositék arra, hogy a szervezet
szabalyozott folyamatai szerint mdkodjon.

El6z6eknek megfelel6en tehat nem kétséges az, hogy a minéség egyik legnagyobb
zaloga a kivalé szervezeti kultira megléte. Kalapdcs szerint (2001) ezen kivalo szervezeti
kultura jellemzéi a kvetkezdk:

- Adott esetekben egyszer(i minden munkatdrs energidjat mozgdsitani

- A dolgozdk beldtoan hajtjak végre a személyliket is érint6 sziikséges szerve-
zeti valtoztatasokat s kénnyedén megtanulnak élni velik,

- A szervezet ,vonatkoztatasi csoportként” képes vonzani és megtartani a ki-

valé munkaerét,
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- Konnyen biztosithaté a jé min6ség és annak folyamatos fejlesztése,
- Konnyen biztosithato a szolgaltatdsi hatékonysag,
- Konnyedén bdvithetbk és érizhetbk a szervezet kapcsolatai

A sok specialis ismeretigény, a novekvé feladatok miatt iskoldnk sem nélkilozheti a
j6 csapatmunkat, a kivalé szervezeti kulturat. A szervezeti kultirdank megvaltoztatdsahoz
tehat dsszhangba kell hozni az egyéni és a csapatcélokat. Ehhez ki kell jeloIni a csapat
szamadra elérendé célokat, a képviselt értékeket, normakat, amelyeket minden tag elfo-
gad, és magdénak érez. A célkijelolések a szakmai program elkészitésével megtorténtek,
a min@ségiranyitasi program viszont még kidolgozasra var. Utdbbinak is fontos szerepe
lesz a célok tudatositasaban, a napi mikodésben valé mérheté megjelenésében.

Tovabbi feladat a szervezetfejlesztésben a vildgos munkakorok, feladatmegosztasok
kidolgozdsa, az egyéni teljesitményelvarasok meghatdrozasa. A j6 csapatmunkanak el-
engedhetetlen feltétele, hogy mindenki figyeljen a masikra, legyen nyilt a kommunika-
cio, az informacidk azonnali megosztasa egymadssal. Egy jé csapatban senki sem viselke-
dik mesterkélten, a csapattagok tdamogatjak, biztatjak, batoritjak egymast, elismerik és
dicsérik masok valédi teljesitményét. Az Gszinte, kollegialis kapcsolat, a jé kozOsségi szel-
lem, j6 munkahelyi légkor, az emberiesség megjelentek mint erésségek az oktatéink kér-
déivein. Ugy gondolom, erre a légkdrre lehet alapozni a tovabbi munkat is.

Fontosnak tartom annak tudatositasat, hogy a csapatba mindenki beletartozik. Gon-
doljunk csak bele abba, mit szélna hozza a sziil6, ha szlil6értekezleten az osztalytermet
szeméthegyeken keresztil tudnd csak megkdzeliteni. Mit szél az iskolaba latogatd bar-
mely lgyfél, ha illetlentl fogadjak, ha goromban beszélnek vele a telefonba. A kivalé
szervezeti kultura elérésében tehat kivétel nélkiil minden dolgozdénak szerepe van.

El6 kivanom a jov6ben segiteni a munkatarsak bevonasan és felhatalmazasan alapulé
szervezeti kultura kialakitasat. Biztositani kell szamukra, hogy a napi rutinfeladatok el-
végzésén tulmenden részt vehessenek az intézmény mikodését kialakitd folyamatok
formalasdban is. Ehhez szlikséges a bevonasuk, az egylitt gondolkodds, a team-munka.

Kiemelt feladatnak tekintem ezért a team-munkaban végzett tevékenységek elter-
jesztését, valamint a munkatarsaknak és a munkakozosségeknek a dontések el6készité-
sébe torténd bevonasat. Fontosnak tartom, hogy az oktatdi testiilet dontései kellGkép-
pen legyenek el6készitve, mert igy biztosithatd leginkabb a munkatdrsak bevonasa az

elfogadott tervek, fejlesztések megvaldsitasaba.
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A hatékonyan m(ikods szervezetek jellemzbje a szervezeti struktira megalkotdsa,
mely segiti a feladatot végz6 egyén eligazodasat, az informaciédramlast és a visszacsa-
tolast. Mint nagyon sok iskolat, a Keszthelyi VSZK-t is sokaig els6sorban a linearis szer-
vezeti felépités jellemezte. A linearis forma szamos el6nnyel jar ugyan (kdnnyen atte-
kinthet6, egyszer( bels6 kapcsolatok; egyértelmiiek az ala- félérendeltségi viszonyok), a
stratégiai célokhoz igazodva azonban a jov6ben egy laposabb szervezeti strukturat kép-
zelek el. Alinedris felépités hatranya ugyanis, hogy a szervezet kevésbé rugalmas, a kom-
munikacid leginkdbb szolgalati uton haladhat, nehézkes a horizontalis egylttm(ikodés
biztositasa. Ezen hatranyok miatt a funkcionalis szervezeti felépités felé kivanok elmoz-
dulni a jovGben, ahol a linedris, fuggelmi (utasitds-jelentési) kapcsolatok megtartasa
mellett a funkcionalis alapu szakmai irdnyitasi kapcsolatok szama jelent6sen néni fog.

A sok specialis ismeretigény, nagyobb versenyt diktalé kérnyezet, a kollegidlis, csa-
patmunkara épit6 stratégia miatt tehat mikodésében egy laposabb szervezetet kivanok
megvaldsitani. Ezt els6sorban a munkakdzdsség-vezetdk szerepének novelésével, terve-
zésbe, ill. dontésekbe vald bevonasaval (empowerment) szeretném elérni. Ezzel kiva-
nom elérni azt, hogy n6jon kollégdim elkotelezettsége, megelégedettsége, valamint mo-
tivacioja, ami reményeim szerint végll nagyobb erGfeszitéshez, ezaltal jobb teljesit-
ményhez fog vezetni. Tovabbi érv a bevonas mellett, hogy a déntéseket célszerd a sz6-
ban forgd problémak forrdsdhoz minél kozelebb megvalédsitani, ott, ahol a legtobb a ren-
delkezésre allé informacid, vagyis adott esetben a szervezet alacsonyabb szintjein.

Az allandéan véltozd szabalyozds, a finanszirozds bizonytalansagai, a szlikséges
anyagi feltételek megteremtésének kotelezettsége, a tarsadalombdl érkez6 ujabb és
Ujabb kihivasok felerdsitik a rugalmassag, cselekv6képesség, a valtozasokra vald gyors

reflektalni tudas jelent&ségét.
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Emberi kapcsolatok modell Myitott rendszer modell
rupmlmossdg

E=zzkaz: Eszhkiz:

kohézic, marzl rugalmazzag. csalekviképessdg
Eredméng: Eradmémy:
az emberi eraforris fejlddése niovekedés, forrisszerzés

hefals irgnyulesag

mindseg
kifelé iranyultzd
i [l TFUILTOE

Eszhofiz: Eszhiiz:

infarmacie menedzselése. kommunikacia rervezes, célok megfogalmaziza
- -

Eredrmény: Eredmény:

cezbilitas, konsrall termeléhenyzig, gazdazigossig

strukturdltsap, eflendrzss

Belsd folyamatok modell Racionaliz c2l moadell
Versengd értékek modell (Quinn-Rohrbaugh, 1983)

Fentiekkel 6sszhangban az iskola szervezetét a rugalmassag, nagyobb kifelé irdnyult-
sag felé kivdnom elvinni, ami a nyitott rendszer modell megvaldsitasat irdnyozza el6 (Ld.:
Verseng6 értékek modell). Ennek megfelel6en - megvélasztdsom esetén - vezet6i mun-
kamat a menedzser-leader szerepnek megfelel6en szeretném megvaldsitani. Az allan-
déan valtozé kornyezet, az élez6d6 verseny, a folytonos technolégiai fejl6édés mind-
mind valtozasra kényszeritik a szervezeteket. A sikeresen betoltott leader-szerep ered-
ménye az eredményesség, a kdrnyezeti kihivasokat felismerd és azokra megfelel6 va-
laszt add, megujulni képes szervezet. Nyilvan, egy iskola esetében a rend és a bels6 6ssz-
hang meghatarozott szintje nélkil nem biztosithatd a kivant minéség és eredményesség.
A sikeresen bet6ltott menedzser szerep eredménye a belsé hatékonysag, a szabdlyozott,
zokkenémentes belsé m(ikodés. A két szerepnek természetesen ki kell egészitenie egy-

mast.
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AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Intézménylink kapcsolatrendszerében egyértelmten pozitivum a kulféldi partnerek-

kel, szervezetekkel valé kapcsolat dpoldsa, amit tovabb kell erésiteni.

NEMZETKOZI KAPCSOLATAINK

Iskolank profiljanak megfelel6en kilfoldi kapcsolataink elsésorban szakmai jelleglek,
s ezen kapcsolatok a partneriskoldinkon keresztil realizalédnak. Némelyik egytttmiko-
dés évtizedes multra tekint vissza.

K6z0s programjaink (Hirschfelde, Waren) egy része kdzos pdlyazataink révén valdsul-
tak meg, amelyeket kiilonb6z6 alapitvanyok és projektek tdmogatnak, illetve cserekap-
csolat révén.

Régi partnerkapcsolatot dpolunk a Semmeringi Vendéglatd és Turisztikai Szakiskola-
val is, amelynek soran a szakmai napokat kultirprogramok is szinezik.

Ezeken kivil minden évben 10-12 tanulénk tolti 3 hdnapos gyakorlatat Bajororszag-
ban, gyarapitva szakmai tuddsukat és nyelvi ismereteiket.

Kivald projekt volt a 2018/2019-es tanévben megvaldsult Erasmus+ palyazat, mely-
nek keretében Lengyelorszégban, valamint Németorszagban vehettek részt harom he-
tes gyakorlaton tanuldink, valamint oktatéink. Bizom benne, hogy tovabbi hasonlé pa-
lyazatokon tudjuk erésiteni nemzetkozi kapcsolatainkat.

A végzett tanuldink egész Eurépdban megtaldlhatdk a killonb6z6 vendéglatés mun-

kahelyeken, f6leg német és angol nyelvterileten.

BEKAPCSOLODAS NEMZETKOZI INTERNETES PROJEKTEKBE
Uj hagyomany megteremtésének szandékdval a jovében élni kell az Internet nyuj-
totta lehetGségekkel (pl. eTwinning projektek). A nemzetkozi oktatasi projektformakban
valé részvétel pedagdgiai el6nyei — 6sszhangban alapelveinkkel — a kbvetkezdk:
e A tanuldk Internet-felhasznaldsa célirdnyossa, tudatossa, motivaltabba te-
het§ altala.
e A személyes kapcsolatteremtés élménye nagyban hozzajarul didkjaink vilag-
képének és targyi tudasanak gazdagoddsahoz, a massag megismeréséhez és

elfogadasahoz, vagyis a tolerancia természetessé valdsahoz.
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e A projektmunkdban vald részvétel minden esetben kreativ, alkoto jellegl
munkat jelent, ami a kiilonb6z6 tandrakon megszerzett elméleti tuddsanyag
gyakorlati felhasznalasat és egyfajta szintézisét koveteli meg.

e A komplex jellegl projektmunkak elkészitése soran a didkok megtapasztaljak
a munkamegosztas, az egylittm(ikodés és az egyéni felelGsség jelentéségét a
koz0s alkotd folyamatban.

e A munka soran fejl6dik idegen nyelvi szébeli és irdsbeli onkifejezési készségiik,
gazdagodik szdkincsik.

A kormany eredeti tervei szerint a 2019-2020-as tanévtél a 9. és 11. osztalyos nappali
tagozatos gimnaziumi és szakgimnaziumi képzésben tanuldk kéthetes egyéni vagy cso-
portos nyelvoktatdsban vehettek volna részt a Nemzeti Alaptanterv szerint tanulhaté
elsé idegen nyelvek (angol, francia, német) célorszagaiban (Ausztridban, az Egyesilt Ki-
ralysagban, Franciaorszagban, irorszagban, Maltan, Németorszagban). A jarvany miatt a
program egyel6re nem tudott elindulni, de bizzunk benne, hogy rovidesen ez a lehets-
ség is segiteni fogja a tovabbi kapcsolatépitést, a megfelel§ nyelvi kompetencia meg-
szerzését.

Tanuldink, oktatdink szamos helyi/regionalis rendezvényen vesznek részt. Intézmé-
nylnk ilyen mddon is igyekszik kihasznalni azokat a lehet8ségeket, ahol a kérnyezete
szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a sziikebb/tagabb k6z6sség életében
is feladatvallalasaival.

A gyakorlati munkahelyekkel folyamatos kapcsolatban vagyunk, rendszeresen tajé-
kozddunk tanuldink felSl. Néhany kisebb problémat leszamitva a gyakorlati képz6helyek
elégedettek didkjainkkal, szivesen fogadjak 6ket. A nyari szezonban lényegesen nagyobb
létszdmu gyakornok elhelyezésére lenne lehet6ség. Sok esetben a munkahely a szakmai
bizonyitvany megszerzése utan munkat ajanl a tanuldknak. Munkahelyvaltasra tanéven-
ként 5-6 esetben keril sor, nem mindig a tanuldk hib3ajabdl.

A dudlis szakképzés irdnydba tett torekvés az eddigiekben teljes mértékben megva-
[6sult intézménylinkben. A korabbi szakkozépiskola 1/9. évfolyaman a szintvizsga sikeres
teljesitése utan kotottek tanuldszerz6dést a munkahelyekkel minden szakmaban a ta-
nulék, igy a 2/10. és 3/11. évfolyamon érvényes tanuldszerz6déssel rendelkeznek az év-
kozi gyakorlati napok teljesitéséhez, illetve a nyari gyakorlati munkavégzéshez egyarant.

Tanuldink a korabbi szakgimndziumi agazati 10-11. évfolyaman egyiittmUkodési
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megallapodas keretében végzik nyari gyakorlati feladataikat a munkahelyeken, az 5/13.
évfolyam esetén tanulészerzédéssel dolgoznak didkjaink tanév kdzben a gyakorlati na-
pokon. A feln6ttoktatdsban esti tagozaton tanuldk szintén tanuldszerz6déssel teljesitik
a munkahelyeken el8irt feladataikat. Bizunk benne, hogy az Uj rendszer(i szakképzésben,
a jarvany elmultaval, minden alapvizsgat sikeresen teljesité tanuld munkaszerzédést tud
kotni valamely gyakorlati munkahellyel. Reméljik, hogy a csédhullam elkeruli régionk-
ban a vendéglatd, turisztikai szektort, és a kozeljovGben Ujabb szdllodak kezdhetik meg
mUikodésiket. A kialakitasra keriil6 agazati képz6kozpont tovabb erGsitheti a kdrnyék
vallalkozasaival meglévé jo kapcsolatot. Uj lehet8ség lesz, hogy az Innovativ Képzésta-
mogatd Kozpont Zrt. a szakképzéshez kapcsolddd informacidk megjelentetéséhez kifej-
lesztett egy Uj, SkillsCom nev( alkalmazast. Az alkalmazas célja egy olyan online kdzo6s-
ségi tér létrehozasa, ahol a szakképzésben érintett szerepl6k 6sszekapcsoldsa, informa-
ciécseréje megvaldsulhat. Az alkalmazas lehetGséget biztosit az intézmények, oktatdk,
dudlis partnerek szdmdra napi szintl informacidk, oktatasi id6pontok, feladatok vagy
dokumentumok megosztasara. Az alkalmazas lehet8séget biztosit arra is, hogy az intéz-
mény dudlis képzési partnerei is csatlakozzanak a platformhoz

Az 3ltalam oly sokszor emlegetett partnerkdzponti mikodés a tovabbiakban sem
lesz megkeriilhetd. Az Uj szakképzési torvény végrehajtasi rendelete tobbek kozott a ko-
vetkez6ket irja eld:

o Aszakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszere a szakképzésialapfeladat-
ellatas kiilsé és belsé partnereinek a bevondsara épdl.

o A szakképzG intézmény és a fenntartd szamara a fejleszt6 beavatkozasok le-
het6ségének biztositasa céljdbdl - éves rendszerességgel gylijti és elemzi az
Onértékelési kézikonyvben meghatarozott indikatorokat, méri a szakképzésia-
lapfeladat-ellatds kiils6 és bels6 partnereinek igényét és elégedettségét.

o Az oktatdk értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézmény-
vezetGk és - dontése alapjan - kiils6 szakérté bevondsaval haromévente vizs-
galja az Eurdpai Szakképzési MinGségbiztositasi Referencia Keretrendszer
alapjan kidolgozott elvardsrendszer teljestilését, ennek keretében az oktatd
egyluttm(ikodését mas oktatdkkal, a sziilGkkel és a gyakorlati oktatasi partne-

rekkel.
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//////

kaszakasz elvégzésre kerilt. Az akkor elkészilt partnertdblazatot aktualizalni kell az
aldbbi szempontok figyelembevételével:
1. kinek vagy kiknek az elégedettsége fontos az intézménynek,

2. mely partnerek elvarasai irdnyithatjak a szakmai célok kit(izését,

3. kik azok, akik leginkabb segithetik 6tleteikkel az intézmény fejlesztését,

4. személyek és intézmények, akik az anyagi er6forrasok bévitéséhez hozzajarul-

hatnak

A jogszabalyi el6irdsok, a partnerkézpontu mikodés tehat megkivanja, hogy rendsze-
resen igény- és elégedettségmérést végezziink, és az eredmények alapjan prébaljunk
javitani m(kodésiinkon. Ezek a felmérések abbdl a szempontbdl is hasznosak, hogy a
nyitott kérdések segitségével az iskola erGsségeirdl, ill. fejlesztendd terileteirdl is képet
kapunk.

Kils6 kapcsolatok tekintetében nagyon fontos a kiilénb6z6 médiumokkal vald jé kap-
csolat fenntartasa. A marketing terlletén szlikséges folytatni az intézményben eddig
megkezdett munkat. A helyi és megyei sajtd, a Keszthelyi TV, a Nyugati Tikor rendsze-
resen tudosit iskolank életérél, szakmai és egyéb rendezvényeinkrdl. Ez a teriilet, a ha-
tékony intézményi kommunikacié tovabbra is kiemelt figyelmet érdemel, melynek céljai
a kovetkezbk:

e Aziskola imdazsanak fenntartasa

o A képzési kindlatrdl valé folyamatos tajékoztatas

e Aleendd iskolahaszndlék megnyerése, pozitiv befolyasoldsa

e A pozitivinformacidok megerdsitése, tudatositasa, felerGsitése

o Aziskola kortli tdmogatd légkor kialakuldsdanak segitése

e Az iskoldhoz vald kétédés elmélyitése (mind a jelenlegi iskolahaszndlék, mind az
iskola volt tanitvanyai, munkatarsai korében).

A marketingkommunikaciot, annak folyamatat tervezni kell, amelynek fontos formaja
a Public Relations.

e Belsd PR (belsé kommunikacids rendszer, elégedettségi vizsgalatok)
e Kils6 PR (Publikacidk, belsé-kiilsé hivatalos anyagok, online fellileteken torténé

megjelenések, tdjékoztatdk, szordlapok, audiovizualis anyagok, szdbeli
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tdjékoztatasok, beszédek, események (megemlékezések, alapitasi évfordulo,
szalagavatd, ballagas, didknapok, balok), intézményazonosité médiumok)
Terveim szerint - fentieket is magaba foglalva - meg kell valdsulnia egy arculatterve-
zésnek, amely a VSZK eddigi szimbdlumaihoz, szinvildagahoz igazodik. Joval erételjesebb
megjelenés sziikséges iskolamarketing tekintetében is az Alfa, ill. Z generdcid altal ked-

velt online fellileteken.
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A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELEI

SZEMELY! FELTETELEK

2016 2017 2018 2019 2020
oktato 59 59 53 52 51
6raado 0 1 3 6 0
Nem ok-
taté mun-
kakorben 23 27 21 21 21
foglalkoz-
tatottak
osszesen 82 87 77 79 72

Fenti tablazat a Keszthelyi VSZK oktéber elsejei [étszdmadatait tartalmazza. Lathaté,
hogy éraadd oktatdkat mar nem alkalmazunk, de a féallasu oktatdk szama is csokkent
az elmult években. Az alacsonyabb Iétszdmok nyugdijba menetelek miatt alakultak ki
els6sorban, de masik oktatasi intézményekbe valdé atmenetelek is szerepet jatszottak
ebben az oktatoknal. Kényszer(i jogviszony megsziintetésre nem kerilt sor, a ZSZC-én
belil sikerilt megoldani az esetleges éraszamhidanybol adédd gondokat. Latni kell, hogy
a tanuldlétszam csokkenésével az intézményi drakeret is alacsonyabb lett.

Az intézményben oktatdi munkakorben foglalkoztatott:

- teljes munkaid6ben: 46 f6

- részmunkaid6ben (6 6ras): 0 f6

- részmunkaid6ben (4 6ras): 2 f6

- részmunkaid6ben GYES mellett (45%-ban) 1 f6

- részmunkaid6ben GYED mellett (25%-ban) 1 f6

- Gyes, Gyed: 1 f6

ebbdl fizetés nélkili szabadsagon: 0 f6

ebbdl az intézményben oktatd munkakoérben foglalkoztatott, teljes munkaidds, hata-

rozott idej(i Iétszam: 0 6
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Nem oktaté munkakorben foglalkoztatottak létszama:

- hatarozatlan idejd, teljes munkaidds létszam: 20 f6

- részmunkaidGs (4 6ras): 1 f6

- részmunkaid6s GYES mellet (55%-ban) 1 f6

- gyesen, gyeden lévdk: 0 f6

- hatarozott idejl teljes munkaidds: 0 f6

Iskolank alkalmazotti |étszamanak alakuldsat vizsgalva vilagosan kivehet6 tendencia
mind az oktatdi, mind pedig a nem oktatdéi besoroldsu alkalmazottaknal a megfontolt -
néha kényszer( - "takarékossag" ill. az arra valo torekvés. Tovabbra is indokolt az éva-
tossagot e téren. Szakos ellatottsagunk 100%-osnak mondhaté. Az Uj szakképz6 iskolai,
technikumi képzések elindulasaval, valamint a kdzeljévében varhatd nyugdijba menetel
kovetkeztében sziikségessé vdalhat szakmai gyakorlati tantargyakat oktatdk felvétele.
Egyéb terileteken viszont mindent meg kell tenni a meglévé stdtuszok megtartasaért.
Az Uj jogszabalyi kornyezetben rugalmasabbak lettek az alkalmazas feltételei, nincs aka-
dalya annak, hogy akar nyugdijas kollégaval toltsiink be egy-egy statuszt.

Az alkalmazas torvényi feltételeinek egy kivétellel megfelelnek az oktaték. Egy eset-
ben a teljesen jogszerl alkalmazashoz szlikséges érettségi végzettség megszerzése fo-
lyamatban van.

FGleg a szakképz6 iskolai osztalyokban tapasztalhatd, tanuldsi nehézségekkel kiizdg,
nehéz csaladi kériilmények kdzott 1évé diakok nagy szama miatt fejleszté pedagdgus al-
kalmazasa is indokolt lenne. Ifjusagvédelmi felelGs, pszicholdgus munkatars alkalmaza-
sara szintén tovabbra is sziikség van iskolankban.

Az oktatdi testilet atlagéletkora 52 év, ami kicsit magasabb, mint a 2007-es nagy |ét-
szamu nyugdijba menetel el6tti 50,2-es atlagéletkor. A n6-férfi megoszlas 54-46%, ami
aranyosnak mondhato.

A nem oktatdi alkalmazottak kérében szintén minimalis 1étszammal dolgozunk, to-
vabbi csokkentés mar a m(ikodést veszélyeztetné. Tovabbra is gondot okoz az, hogy a
m{(iszaki, karbantartasi feladatokat nem sajat (tagintézményi) munkaerével tudjuk el-
[atni. A mUszaki vezet8i statusz megtartasara azonban ennek ellenére sziikség van, a
varhato nagymérték( infrastrukturalis fejlesztések miatt kiilonosen.

Mint minden intézménynek, igy iskolank sikerének is egyik kulcsa a rendelkezésre alld

humaneréforrdas minGsége. A korabbi mindségiranyitasi programunk elkészitésekor
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kiemelt figyelmet forditottunk ennek a teriletnek, tébb folyamat szabdlyozasra keriilt,
azonban az intézmény tényleges m(ikodésébe mindezek részben épiltek csak be. A jo-
vében nagyobb figyelmet kell forditani ezen a téren is a stratégiai dokumentumainkban
lefektetett céloknak, szabdlyozasoknak. Az intézmény célja a megfelelé szakképzett
munkaerd kivalasztasdval, a munkatarsak teljesitményének megerGsitésével, javitasa-
val, 0sztonzésével és fejlesztésével a szervezet célkitlizéseinek elérése.

A belépd uj munkaerd kivalasztasara és betanulasara (figyelembe véve a jogszabalyo-
kat, intézményink alapértékeit ill. a kivalasztas szempontjait) a korabbi IMIP-ben lefek-
tetett eljarasrendet célszer( alkalmaznunk.

Az oktatdk tovabbképzését szabdlyozd f6 dokumentumnak, a tovabbképzési tervnek,
a Szakmai Program figyelembevételével kell késziilnie. Az alapdokumentum alapjan kell
elkésziteni az éves beiskoldzasi tervet, melyben a partneri igényeknek, egyéni karrierter-
veknek is meg kell jelennie. A pénzligyi fedezetét az éves koltségvetési keretnek kell biz-
tositania.

A tovabbképzések tervezésénél fontos szempont az Szkt. 50. §-a:

e Az oktatd négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzésben vesz részt. A
szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatéjanak tovabbképzését elsésor-
ban vallalati kdrnyezetben vagy képz6kozpontban kell teljesiteni. Megsziin-
tethet6 annak az oktaténak a jogviszonya, aki a tovabbképzésen 6nhibajabdl
nem vett részt vagy tanulmanyait nem fejezte be sikeresen.

Erre a kotelezettségre a tovabbképzések tervezésénél, ill. mar a kovetkez6 tanév eld-
készitésénél figyelemmel kell lenni.

A nem oktaté korbe tartozék tovabbképzésérdl a helyi sziikségletek és lehet&ségek
figyelembevételével az iskolavezet6ség dont.

A Nemzeti koznevelésrdl sz6lé 2011. évi CXC. torvény 64-65.§-a szél a pedagdgusok
el6émeneteli rendszerérdl, amely 2013. szeptember 1-jén Iépett hatalyba. Az oktatdkra
ezek az elGirasok mar nem kotelezéek, egyéni dontés alapjan lehet részt venni a peda-
gogus életpalya elémeneteli rendszerében. Az intézményi kiilsé és bels6é értékelések
mellett azonban az oktatok munkajanak értékelése sem marad el. Ahogy ezt az Mt. ha-
talya ala valé atkeruléskor lattuk, sokkal komolyabb szerepe lesz az oktatdi értékelések-
nek a bérfejlesztések szempontjabadl is. Az Szkr. 48. §-anak 2. bekezdése a kdvetkezs-

képpen rendelkezik:
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(2) Az oktatdk értékelését - a minéségpolitikaban meghatdrozottak szerint - az igaz-
gato végzi. Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgato a tovdbbi intézmény-
vezetdk és - dontése alapjdn - kiilsé szakérté bevondsdval hdromévente

a) értékeli az oktatéo munkdjdt, er6sségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg,
jovahagyja az oktato dltal az értékelés megdllapitdsaihoz kapcsoldddan készitett cselek-
Vvési tervet,

b) vizsgdlja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositdsi Referencia Keretrendszer alap-
jan kidolgozott elvdrdsrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd

ba) szakmai felkésziiltségét,

bb) a szakképzés-relevdns korszerli modszertan alkalmazdsdt,

bc) pedagdgiai tervezését,

bd) pedagdgiai értékelését,

be) egyiittm(ikédését mds oktatokkal, a sziil6kkel és a gyakorlati oktatdsi partnerek-
kel,

bf) személyiségfejleszts, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenységét,

bg) innovdcids tevékenységét és szakmai elkbtelezettségét.

Bizom benne, hogy sikerul olyan értékelési/6sztonzési rendszert kidolgozni, amely
még inkabb el6segiti azt, hogy az intézmény alapértékeit magas szinten teljesitsék az
oktatd és nem oktatd alkalmazottak egyarant.

Az intézmény hosszu tavu stratégiaalkotdsahoz és pozitiv megitéléséhez tovabbra is
szikséges a human er6forras fejlesztésének, az oktatdk tovabbképzésének, beiskolaza-

sanak tervezése.
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TARGYI FELTETELEK

EPULET
Zalaegerszegi SZC Keszthelyi Vendéglaté Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium a
917/15. hrsz-u 8659 m2 térnagysagu terileten helyezkedik el.
Az iskola épllete 3 alapvet6 blokkra bonthaté:
e hdromemeletes - nevelés-oktatas céljat szolgald un. tantermi blokkra - a por-
taval és az el6térrel;
e anégyemeletes kollégiumi blokkra, a kényvtarral
o az ételkészitési és felszolgdlasi gyakorlatoknak helyet adé tanmhelyi blokkra
- tdlalé konyhaval és az ebédlbvel, valamint két tanteremmel.
Szorosan és szervesen az iskola éplletéhez tartozik:
o az épiletkomplexum déli részén elhelyezked6 tornaszoba az 6ltoz6kkel és

szertarhelyiségekkel.

TANTERMEK

Az iskola épliletében 27 tanterem taldlhato, ehhez hozzakapcsolédik 1 kisméretl(i tor-
naterem. A termek kozll 2 informatika szaktanterem, 1 taniroda, 1 élelmiszerismereti
szaktanterem és a 3. emeleten egy 120 f6s el6ado is taldlhatd. A tantermek tobbsége
32-36 f6 befogadasara alkalmas, de néhany termiink 24-26 f6s.

A korabbiakban felszerelt multimédids tanari asztalok (szamitégép, 17”-o0s LCD moni-
tor, projektor, erdsit6, DVD — vided kombinalt lejatsz6, dokumentum kamera, radids
mikrofon, hangfalpdr, motoros vdszon, zarhato asztal), a kilenc interaktiv tabla, valamint
190 db tanuldi laptop mar nem teljesen a kor szinvonalanak megfelel6 oktatastechnikat
biztositanak, torekedniink kell a mar idésnek szamité géppark lecserélésére, valamint
ezen eszk6zok tanitdsi folyamatba valé hatékony beépitésére. Tantermeink kihasznalt-
saga csaknem 100 %-os. 8 6ratdl 140 6rdig nappali tagozatos tanuldk, a délutani 6rak-
ban feln6ttoktatasban/felnSttképzésben tanuldk szamara biztositjak a nyugodt iskolai
munka egyik legfontosabb alapfeltételét. A tantermek komplett feldjitasa 2010-ben

megtortént, a butorzat cseréjét az alapitvanyi balok bevételébdl igyekeztilk megoldani.
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KOLLEGIUM

A tantermi blokkhoz az el6téren at csatlakozik a 240 tanulénak kényelmes, otthonos
szallast, nyugodt tanulasi lehetdséget biztositd kollégium. Tarsalgdja ad otthont a klub-
foglalkozasoknak, TV-nézésnek, kidllitasoknak, egyéb kulturdlis rendezvényeknek, meg-
mozduldsoknak. Ez az intézmény egyik olyan helyisége, ahol egy-egy nagyobb kézonsé-
get mozgatd iskolai rendezvény - ha sz(ikdsen is - lebonyolithaté.

A kollégiumi blokkban kap helyet az intézmény orvosi rendeléje, a konyvtar és a ven-
dégszobdak. A 2010-es NYDOP-os palyazat keretében a kollégiumi szobak komplex feluji-
tdsa megtortént, ill. az elsé emeleten a butorok cseréje is. Torekedni kell arra, hogy Uj
butorok komplett beépitése a tobbi emeleten is megtérténhessen, ill. teljes feldjitasra
szorul az informatikai eszkdzpark.

A 21. szazadi kornyezet kialakitasa érdekében a kollégiumban betervezésre keriilt to-
vabba az elektromos-, viz-, flités-, csatornahalézat feldjitdsa, 70 szoba és tarsalgo ajtoi-
nak cseréje, konditerem kialakitasa, elhasznalddott padléburkolatok cseréje, a helyisé-
gek ablakainak arnyékoldsa, valamint a tarsalgéban vetitésre alkalmas sotétitést bizto-
sité arnyékoldk beépitése.

Tovabbra is fontos a bevételt generdld tevékenység:

e Akollégium vendégéjszaka szamdanak novelése érdekében ki kell hasznalni az
Internet, az Online Marketing (iranymagyarorszag honlap; sajat honlapunk
optimalizalasa a keres6k megfelel6 taldlati sorrendjének elérése érdekében
stb.)

e Osztalykirdnduld, és egyéb csoportok fogadasa hétvégenként, iskolaidében is

e Keszthelyi Turisztikai Egyesiileti tagsagbdl eredé el6nyok, hirdetési lehetGsé-
gek minél jobb kihasznélasa

o A bérbeadasi lehet8ségek kiterjesztése a sportpalyak felujitasaval, bGvitésé-

vel

TANMUHELYEK, A SZAKMAI OKTATAS ELMELETI ES GYAKORLATI FELTETELEI

A tanmdihely teriletén taldlhato kett6é gyakorlatot el6készité terem, melyek a szak-
mai elméleti érak helyszinei. Befogadoképességiik 38 és 18 f6.

A gyakorlati oktatdas harom tankonyhdaban, harom tanétteremben, egy cukrdsz tan-

mUhelyben zajlik. A cukrasz tanm(ihelyben egyéni munkavégzésre 8 munkaterilet kerult
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kialakitasra, elektromos tlizhelyek beépitésével, eszkdztaroldval és mosogatasi lehet6-
séggel. A tanml(ihely rendelkezik harom aknas sttével, légkeveréses siutével, marvany-
asztallal, kever6-dagasztégéppel. A rendelkezésre allé munkatarilet azonban kevés a
biztonsagos gyakorlashoz egy csoport részére is. Ezen a teriileten bévités sziikséges.

A tankonyhdkban elsGsorban néhdny adagot készitenek tanuldink, igy a berendezé-
sek is ennek megfelelen keriiltek kialakitasra. Szlikség esetén nagyobb mennyiség is
elkészithetd az ételekbdl, de ez eszkdzbBvitést is igényel.

A tanmhely teriletén taldlhatd még a jelenleg vegyes szerepet betolts, 120 f6 befo-
gaddsdra alkalmas terem, mely régebben a didk étkeztetés szerepét toltotte be.

A terem alkalmas el6addsok, rendezvények, éttermi gyakorlatok lebonyolitasara és
egybe nyithato a felszolgdld tanéttermekkel, igy akar 200 f6 befogaddasara alkalmas ren-
dezvény is lebonyolithatéva valik.

A meglévd Tanétterem 1, és Tanétterem 2 jelentGs esztétikai fejlesztésen esett at az
elmult évben ITM-es pdlyazat keretében (vilagitds, dlmennyezet, beépitett szekrények,
nyithato elvalaszto fal).

Osszességében elmondhato, hogy a technikumi és szakképzé iskolai tanuldk gyakor-
lati foglalkozasai jol felszerelt, de egyre nagyobb mértékben elhasznalédott tanmdhe-
lyekben folynak. Az igények f6leg a cukrasztanm(ihelyt n6tték ki. Bizunk benne tehat,
hogy az elnyert, dgazati képz&kdzpont (AKK) kialakitasat célzé pélydzat segitségével Uj

cukrasztanmdhelyt tudunk kialakitani az udvari tantermek helyén.

AZ AGAZATI KEPZOKOZPONT LETREHOZASANAK SZEREPE

A Szakképzés 4.0 program jelent&sen atalakitotta a képzés strukturajat mind az isko-
lak, mind az tizemi gyakorlatok helyszinéil szolgalod szervezetek szamara.

Jelenleg 48 képzGhelyen dolgoznak tanuldszerz6déssel tanuldink. A szakmai gyakor-
lati vizsgara torténé felkészités a munkahelyeken torténik, ahol eltéré hatdsok és szak-
mai kdrnyezet éri tanuldinkat. Kiilonbo6z6 a képzbhelyek foldrajzi elhelyezkedése, tevé-
kenységi kore, kiképzése, eszkoz felszereltsége. Kevés képzéhely rendelkezik minden
olyan eszkozzel, ami a szakmai vizsgdhoz szikséges, igy a tanuld szdmara kimaradnak
modern konyatechnoldgiak, kilonleges éttermi munkdk gyakorldasanak lehet8sége. A
fenti problémak kikiiszobolésére hatékony megoldas az Agazati KépzSkdzpontok létre-

hozdsa, melynek helyszinéiil intézményiink maximalisan megfelel.
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Kevés vendéglaté szakképz6 iskola rendelkezik olyan adottsagokkal, mint a Zalaeger-
szegi SZC Keszthelyi Vendéglaté Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium. Az iskola, a
kollégium, a tanm(ihely egy éplletben helyezkedik el. A tanuldknak lehet&ségiik nyilik
helyben megismerni egy valds, él6 termel6iizemet a hozzd kapcsoldédd Gsszes elbirt he-
lyiségeivel, modern Uj gépi berendezéseivel. Kiinduladsi és 6sszehasonlitasi alap lehet a
kés6bbi munkahelyeken, ahol segitené a gyors beilleszkedést, igényes, hatékony mun-
kavégzést.

A helyben kialakitott képz6kdzpont a helyi oktatok kézremikodésével jelentésen
csokkentheti a kezdeti szorongdst, ami kiilsé képz&helyeken gyakori. Ismerds kdrnyezet-
ben gyorsan fejleszthetGk a szakmai és egyéb kompetencidk is. A kezdetektdl fogva részt
vesznek majd kiilsé megrendelések teljesitésében, végig kbvetve az aru Utjat a gazdasagi
bejarattdl az elszallitasig, megismerve a bizonylatolas dokumentumait is.

A meglévd cukrasz tankonyha mindenképpen bdvitésre szorul, igy az Uj atalakitott
épuletrészben mindkét funkcié meg tud valdsulni. A meglévé tankonyhak részleges fel-
Ujitdsaval is modern technoldgiat alkalmazva gyakorolhatnak tanuldink.

Az AKK létrehozdsdhoz rendelkezésre allnak kiilsé szervezetek, belépési szandékukat
irdsban jelezték, varjak a palyazat megvaldsitasat. Az AKK-ban, mint koztes képzShely-
ben rejl6 lehet6ségek tehat éridsiak. A német mintdra atvett dualis szakképzés hazank-
ban ugyanis csak részlegesen valdsult meg. A német dualitas lényegét jelenté koztes
képzbhelyek intézményrendszere szinte semmilyen formaban nem jelent meg eddig a
magyar szakképzésben, holott a létjogosultsaguk elvitathatatlan. Sajnos, nem minden
gyakorlati képz6hely tudja garantdlni a tanuldk KKK (kordbbi SZVK) szerinti felkészitését,
akkor sem, ha ennek felelGsségét dokumentumok szintjén felvallaljak.

Epitsiik fel egyiitt a vildgszinvonalu tanulasi lehet&ségeket kinald vendéglatd, turisz-

tikai iskoldt, a Balatoni Turisztikai Agazati Képz Kdzpontot.

SPORTLETESITMENYEK

Az intézmény egyetlen tornaszobdval rendelkezik, amelynek igénybevétele reggel 7-
t6l este 9-ig szinte 100 %-o0s. A mindennapos testnevelés orak bevezetésével sziikség-
szer( volt a féldszinti 7-es tanterem atalakitdsa is. Szabadtéri sportlétesitmények tekin-
tetében az allami atvétellel csupan 1 db bitumenes kézilabdapalya maradt a vagyonke-

zelésiinkben, a tobbi (1 db nagyméretd flives labdarigdpalya (300 m-es futdpalyaval), 1
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db felujitott rekortan kézilabdapdlya) kilon helyrajzi szamra kertlt. Az ingyenes haszna-
lat lehetGsége all fent egyel6re szamunkra. A tornaszoba mellett kondicionalé teremmel
rendelkeziink még, ami nagymértékben elhasznalddott. A sportlétesitmények feldjita-
sara, Ujabb fedett sportlétesitményre a fitness-wellness képzésiink okan is nagy szliksé-
glink van, igy a kozeljov6ben meg kell oldani ezt a feladatot. A 21. szdzadi szakképz6
intézmények fejlesztési programjahoz kapcsoléddan, a meglév6 200 m2-es tornaszobat
ki szeretnénk bGviteni 500 m2-re, kénnylszerkezetes (hdszigetelve, gépészettel, sport-
padléval) csarnok hozzaépitésével. Minderre 85 millié forintot terveztlink a program-

ban.

ESZKOZJEGYZEK

A képzési és kimeneti kdvetelményekben elbirt eszk6zok a vendéglatd, turisztikai
szakmank tekintetében dontéen megtalalhatdak intézménylinkben. Potlasuk, fejleszté-
stk folyamatos, ill. az 4gazati képz6kozpont kialakitasat célzé palyazatban kézel 7 millié
forint érték(i eszkdzbeszerzésre is mdd nyilik. Az Gjonnan indult fitness-wellness képzés
teriiletén tobb millié forint értékben torténtek eszkdzbeszerzések, amelyeket folytatni

kell, hogy ehhez a képzéshez is min&ségi, korszer( eszkoézpark alljon rendelkezésre.

FEJLESZTESI TERVEK

Az épiilet allaganak szinten tartasara, fejlesztésére, folyamatos karbantartasara ter-
mészetesen tovabbra is sziikség van. Bizom benne, hogy az el6ttiink allé években kozel
400 millids fejlesztés (ez az dgazati képzbkozpont kialakitashoz elnyert 280 millié forin-
ton fellli 6sszeg) keretében tudunk kialakitani egy valdban 21. szazadi kornyezetet. A
szakképz6 intézmények megfelel6 oktatdsi kornyezetének kialakitdsa, az oktatdshoz
sziikséges eszkozok biztositasa kiemelten fontos a sikeres szakmai munka tdmogatdsa-
hoz. A 21. szazadi szakképz6 intézmények fejlesztési programjahoz kapcsoléddéan mar
megtortént a tervezés, az el6készit6 feladatok megkezdése. Fontos elvaras volt, hogy a
megvaldsitando céloknak 6sszhangban kell lennie a Szakképzés 4.0 stratégidban megfo-
galmazott prioritasokkal, az oktatott szakmadak képzési és kimeneti kdvetelményeiben
meghatarozottakkal. A fejlesztés terv elkészitése sordn infrastrukturalis (felujitas és épi-
tés) és eszkozfejlesztés (szakmai eszkdz, informatikai eszkdz, butor) betervezése volt le-

hetséges. A tervezett eszkozfejlesztés a képzési és kimeneti kovetelményekben
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meghatarozott eszk6zok biztositasat, a digitdlis oktatas feltételeinek biztositdsat (pl.
minden oktatd rendelkezzen az online oktatdshoz is alkalmas notebook szamitégéppel),
a szakmai oktatas tamogatdsat teszi lehetévé. Intézményilink 2021-2023. kozotti, 400

millids fejlesztési tervei a kovetkezbk:

1. TANMUHELYI BLOKK FELUJITASA

Az igények féleg a cukrasztanm(ihelyt n6tték ki. Bizunk benne tehat, hogy a sikeres
AKK pélyazat segitségével Uj cukrasztanmiihelyt tudunk kialakitani az udvari tantermek
helyén, az Ujabb fejlesztési lehetGséggel pedig teljes infrastrukturdlis megujulds tud
megvaldsulni tanmdhelyeinkben. Az éplilet tobb mint 50 éves, viz és csatorna haldzata-
nak mlkodése a jelenlegi terhelés mellett sem biztonsagos. A kovetkez6 évtizedek viz
és gaz ellatasa, az elGirasoknak megfelel6 villamvédelem sziikséges az épliletben, a gya-
korlati oktatas folytatdsdhoz. Az esztétikus, korszer( kiilsé és belsé kornyezet alapfelté-
tele a min&ségi oktatdsnak. A homlokzatok, nyilaszarék, fal és padldburkolatok feld;jita-
saval, korszer(sitésével biztositjuk az alapfeltétel megvaldsuldsat. A komfort és kozérzet
javitasat, a télen- nyaron megfelel6 belsé hémérsékletet a légkondiciondlas, az oktatas-
hoz hasznalt vetitd és képernyds - kijelz6s eszk6zok megfelel6 miikodtetéséhez szliksé-
ges fényviszonyokat az drnyékolok kiépitése biztosithatja.

Feldjitassal érintett alaptertilet: 2300 m2

2. TANTERMI BLOKK FELUJITASA, SPORT INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

Az iskolai vizesblokkok biztonsagos, higiénikus Gizemeléséhez szilikséges felujitasok, a
beazdsok megsziintetése az egészséges kornyezetet biztositjak. Az ajtdk, falburkolatok,
szinek, bels6 terek hangulata az intézmény képzési profiljaval 6sszhangban a vendégla-
tasra jellemz6 komfortérzést, eleganciat kell megjelenitsék a bejarattdl az intézmény
egész teriletén. A tantermekben felszerelt darnyékoldk az oktatdshoz hasznalt vetits és
képernyds - kijelz6s eszk6zok megfeleld miikodtetéséhez sziikséges fényviszonyokat biz-
tositjak. A testnevelés orak szabadtéri megtartasanak feltétele a jo allapotban 1évé, bal-
esetmentes sportpdlyak megléte. A sport infrastruktura fejlesztését a kisméretd torna-
termiink, valamint a képzési palettankon megjelené fitness-wellness instruktor képzés
is indokolja. A fejlesztési tervben szerepel a 200 m2-es tornaszoba bdvitése 500 m2-re,
konny(iszerkezetes (hGszigetelve, gépészettel, sportpadldval) csarnok hozzaépitésével,

85 000 000 Ft értékben.
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Feljitassal érintett alapteriilet 4000 m2

3. KOLLEGIUMI BLOKK FELUJITASA

A kollégium az iskolai harmas épliletegyiittes szerves része. A tanitasi id6szakban itt
lako kozel 200 tanuld vasarnap estétdl péntek délutdnig itt tolti ideje nagy részét, ugyan-
akkor a hétvégi és nyari értékesités folyaman érkezdé vendégek is igénybe veszik szoba-
inkat és a hozzda kapcsolédo helyiségeket.

A szobdk az igénybevétel miatt a folyamatos karbantartas mellett is nagyobb rendbe-
hozatalra szorulnak (ajtok, agyak, szekrények, polcok cseréje és az arnyékolas megol-
dasa).

A tarsalgd, amelyben nagyobb létszamot tudunk fogadni, a kulturalis rendezvényeink
mellett helyet ad az iskolai szakmai el6adasok egy részének is. A padléburkolat cseréje
elodazhatatlan feladat.

Az emeleti kisebb tarsalgdk és konyhak a szakmai gyakorlatokon elsajatitott ismere-
tek gyakorldsat is szolgdljak. A didkok és vendégek sportoldsi igényét szolgdlhatja a régen
tervezett kollégiumi kondiszoba kialakitdsa is.

A barsarok létrehozasa és a stidié megujitasa a heti szinten tartott estjeink lebonyo-
litdsdhoz szlikségesek, ahol tanuldink gyakorolhatjak a szakmai fogasokat.

A villamos halézat cseréje és atalakitasa biztonsagi szempontbdl is kivanatossa valt.

Feljitassal érintett alaptertilet 2800 m2

4. SZAKMAI ESZKOZFEJLESZTES

Intézménylinkben a turizmus-vendéglatas agazatban cukrasz szaktechnikus, szakacs
szaktechnikus, turisztikai technikus, vendégtéri szaktechnikus, cukrasz, szakacs és pin-
cér-vendégtéri szakember képzés folyik. A képzéshez rendelkeziink a felszerelések jelen-
t6s részével, de az eszkozok életkora 20-30 év kozott talalhatd. A Szakképzés 4.0 kon-
cepcidjanak megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen, hogy a KKK-ban felsorolt eszkdzokkel
maradéktalanul rendelkezziink. Az dgazati alapképzés sajatossaga, hogy az 6sszes szak-
mai terlletet megismerijék a tanuldk, abbdl sikeres vizsgat tegyenek, ez egyben szako-
sodasuk alapfeltétele. Mindez jelent6sen megnoveli az eszkozék hasznalatat, igy kilo-
nosen indokolt a hidnyzok beszerzése, az elavultak kicserélése. Nagyon fontos szem-

pont, hogy a dualis képz6helyre kikeriil6 tanulék mar egy modern gépi berendezés,
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eszkOz jartassag szintl haszndlataval rendelkezzenek. A modern eszkdzok haszndlata
vonzova teszi a szakképzés ezen terletét.

Az eszkOzbeszerzés fontos eleme a képzési palettankon (j fitness-wellness instruktor
képzéshez sziikséges eszkdzok beszerzése, a KKK-ban felsorolt eszk6zok rendelkezésre

allasa.

5. INFORMATIKAI (IKT) ESZKOZFEJLESZTES

A XXI. szdzad gazdasagi és tarsadalmi valtozasai kovetkeztében kialakult informacids
tarsadalom nagy igényeket tamaszt a szakképzéssel szemben. Ez egyfel6l az infokom-
munikacids technoldgiadk (IKT) fejlesztésében, masfeldl a digitalis irasbeliség el6térbe ke-
rilésében jelentkezik. A tudds alapu tarsadalomban felértékel6dik az informdcio megta-
l[aldasanak, valogatdsanak, beépitésének és felhaszndldsanak képessége. A digitdlis iras-
tudas biztositdsa a szakképzésnek is egyik kiemelt feladata.

Iskolank folyamatosan torekedett arra, hogy az IKT teriiletén jelentkez6 palyazati le-
hetGségeket kihaszndlja. A ,Z” generacidhoz tartozé fiatalok érdekl6désének és aktivi-
tasanak felkeltése is Uj mddszertant és eszkdzoket igényel. Ez alapvet6 kihivas a szak-
képzés esetében is. Az elmult években bebizonyosodott, hogy az IKT kdrnyezet, a digita-
lis tananyagok hasznalata aktivitast 6szténz6 hatasu.

Az IKT eszkozbeszerzésnek fontos része a szakmai tantargyak oktatasahoz kapcsolédo
IKT eszk6zok beszerzése. A szakképzésben elvarasként megfogalmazott projektszemlé-
letl tanitdas meghonositdsahoz szintén elengedhetetlen a megfelel§ infokommunikacids
hattér biztositasa.

Iskola-Tankonyhdk épilet-Kollégium helyiségcsoportokban eltérd, hangosbemondén
keresztiili informacidkozlésekre, misorok kdzvetitésére, csengetésre tobbzdonas épiilet
hangositd rendszer kerilne kiépitésre. Az intézmény harom épiletében kiilon id6beosz-
tds szerint folytatott kiilénb6z6 tevékenységek miatt eltérd csengetési rend, kilén vagy
adott esetben egységes kozlemények, misorok kozvetitése, kiilonleges esetben egysé-

ges riasztds lehetGsége fontos tényezdje az iskolai élet minGségének, biztonsaganak.

6. BUTOR ESZKOZFEJLESZTES
Elhasznalddott butorok cseréje, hianyzd butorok pétlasa a professzionalis, belathaté
tantermek (butorzat, oktatastechnoldgia) valamint esztétikus, otthonos kollégiumi szo-

bak kialakitasa érdekében
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Ugy gondolom, ha el6z6ekben felvazolt infrastrukturalis fejlesztések megvaldsulnak,
mar nem csak csupan ,tlizoltasrél” beszélhetiink.

Az iskolaépliletek létrehozdsanal, feldjitdsanadl is els6dlegesnek kell tekinteni a fenn-
tarthatdsagi szempontokat. A fenntarthatdsdg szempontjabdl —a lényegre szoritkozva —
az emberi egészség védelme, valamint az otthonos kdrnyezet biztositdsa all a kovetel-
mények el6terében. Az iskolaépiiletek vonatkozasaban a hdszigetelés, a flités, a vilagi-
tds, a zajszigetelés, az akadalymentesités, valamint az anyagok kivalasztdsa és az eszté-
tikai szempontok képezik a meghatdrozd tényez6ket. Az iskolaépiileteknél a legkedve-
z6bb kornyezeti hatasok, a legkivaldbb anyagok hasznalata azért fontos, mert ezek te-
remtik meg a tanuldshoz, a tarsadalmi beilleszkedéshez sziikséges életre sz616 és pozitiv

hatdsu szocidlis nevelési szinteret.

IKT FELTETELEI

Iskolank folyamatosan figyelt arra, hogy az IKT terilletén jelentkez6 palydzati lehet6-
ségeket kihasznalja. Ugy gondolom, az elért eredményekre nem panaszkodhatunk. To-
vabbra is térekedni kell, hogy a rendelkezésre allé eszkdzparkot szinten tartsuk, lehet6-
ség szerint bévitsuk, ill. korszer(sitsik. Az elmult két tanév online oktatasban toltott id6-
szaka kulonosen ravildgitott arra, hogy milyen lényeges a korszer( digitalis eszk6zok
megléte, a tanuldk képzésébe torténd integralt beépitése, felhasznalasa.

Tovabbi tervezett beszerzések az IKT teriiletéhez kapcsoldddan, a GINOP-6.2.3 palya-
zatban elnyert (40 db HP ProBook 440 G6, 4db Lenovo Yoga smart Tab (YT-X705F), 2 db

Legamaster interaktiv (e-Screen) 65" ETX fekete) eszkdzokon kivil:
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Eszk6z megnevezése

Asztali szamitdgép

Asztali szamitogép

Projektor
Notebook

Interaktiv tabla csomag

Operacios rendszer

Okos televizid

Szerver

NAS szerver

Merevlemez NAS szerverhez

Perezenter (+laser)

Mobil hangszéré (Bluetooth)
Pendrive

Fényképez6gép - objektivvel
Video kamera

Hordozhaté CD lejatszé

Mobil projektor

Interaktiv tablahoz kapcsolédé au-

dio rendszer

Eszkoz tipusa

ACER Aspire C22 DQ.BBREU.002
All-in-One PC

ACER Aspire C24 DQ.BEQEU.002
All-in-One PC

EPSON EH-TW650

HP 340S G7 131R3EA Notebook

SMART Board SB600i3 tabla-

rendszer

Windows 10 Pro

Philips 65PUS7805/12

Dell PowerEdge T30 Mini Tower
Synology DS720+

SYNOLOGY - SAT5200

Kensington PowerPointer

(75241)

JBL Flip Essential

ADATA UE700 Pro 128 GB
Nikon D750 + 24-120mm VR

GoPro HERO9

JVC RV-NB200BT hordozhatd
boombox hangszéré BT/ CD/USB

LG HF80LSR Full HD smart lézer-

projektor

SMART USB sztered audiorend-

szer
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Mennyi-
ség (db)
25

54

23

52

52

10

22

22
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Erintékijelz8s tabla Sharp PN-CD701 70" 4K UHD 2

Windows collaboration display

Asztali szamitégép ACER Aspire C24 DQ.BEQEU.002 16
All-in-One PC
Dokumentumszkenner Fujitsu ScanSnap SV600 2

Az eszk0z0k beszerzésével is igyeksziink elérni azt, hogy a szamitogéppel tdmogatott
projekt alapu oktatas tobb teremben is lehet6vé valjon. Felhivom a figyelmet azonban
arra, hogy a valtozas motorja nem a technolégia, hanem a pedagdgia. Ahhoz, hogy bar-
milyen IKT-eszkozt sikeresen és hatékonyan tudjunk haszndlni, elengedhetetlen, hogy
tisztdban legylink azokkal a pedagdgiai, ill. szakmoddszertani alapvetésekkel, amelyek si-
kerrel kecsegtetnek minket. Ehhez feltétlenil sziikséges megismerni az in. SAMR mo-

dellt.

SAMR-modell - technolégia az
oktatasban

- i A technologia alkalmazdsa
Ujraértelmezés iz, .o

tervezéset teszi lehetove.
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Ruben R. Puentedura nyoman komposzt.wordpress.com

Forras: https://komposzt.files.wordpress.com/2016/11/samr.jpg

A célazlenne, hogy ezen a létran egyre feljebb torekedjlink. A latvanyos dolgok ugyan
a bévités szintjén jelennek meg, az atalakulds szintjére jéval tobb faradtsag és ellendllas

aran lehet eljutni, de a 21. szazadi képességek kialakuldshoz ez elengedhetetlen. Az
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egyaltaldn nem elég, ha csak annyi torténik, hogy a régi ismeretanyagot mas eszk6zok

segitségével probaljuk atadni.

KONYVTAR

2000-ben feldjitott konyvtarunk kulturalt kornyezetben fogadja tanuldinkat, melynek
jelenlegi konyvallomanya kb. 9.000 kotet.

Az intézmény kdnyvtara jellegébdl adéddan kimondottan iskolai konyvtar. A potenci-
alis olvasdk korét az iskola tanuldi és dolgozéi alkotjdk. A konyvtarhaszndlat téritésmen-
tes, a kdlcsonzési id6 heti 22 dra. Altalanos alapelv, hogy a kélcsdnzés idSpontja olyan
legyen, hogy az iskola minden oktatdja és tanuldja szamadra tanitdsi id6ben hozzaférhe-
t6ek legyenek a konyvtar szolgaltatasai. A kdonyvtari rendszer m(ikodése keretében a
koényvtdrra haruld feladatok:

e elGsegiti az olvasok altaldnos miveltségének fejlesztését, a szakmai tudas nove-
|ését, hasznositasat

e specialis eszkdzeivel hozzajarul a nevel6-oktatd munka problémadinak a megol-
dasahoz

A konyvtar gy(ijtékorét az Ujonnan elkészitett gy(jtékori szabalyzat foglalja egységes
keretbe. Az dllomany gyarapitdsa vasarlassal, palyazatok segitségével, valamint tartds
tankdnyvek beszerzésével torténik. A korabbi években felajanlas atjan sikerilt besze-
rezni idegen nyelv{ szakacskonyveket, amelyek jo szolgdlatot tesznek a szakmai idegen
nyelv elsajatitdsaban. A konyvtar nem folytat 6nallé gazdalkodast. A papir alapu adatba-
zis kiépitését, a céduldzast tulhaladta az informaciérobbanas, a gyorsasagra valé igény,
ezért iskolank attért a szamitogépes adatfeldolgozasra. A GEORGE koényvtari programot
hasznaljuk 2017. jaliusatél.

Az iskola kdnyvtaranak a jov6ben is biztositania kell tanuldi és oktatdi jogon az iskola
alaptevékenységéhez nélkilozhetetlen forrdsokhoz és informaciékhoz valé hozzaférést,
masrészt olyan tanulasi kornyezetet kell teremtsen, amely korszer( informacidhaszna-
lati, konyvtarhasznalati tudast, szokdsokat generdl. A tanulasmddszertan egyik kiemel-
kedé jelentGségli helyszine is, ahol a jegyzetelés technikajatdl a szovegértelmezés és
szOvegalkotas képességén keresztiil az 6nallé munka elkészitéséig minden tanithatd és
gyakoroltathato. A fejlesztésben az elmult par évben is kiemelt feladat volt az iskolai

konyvtar informacios és kommunikaciés technoldgidjanak fejlesztése (megfelel6
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technikai berendezések, Internet-csatlakozas). Az iskola kényvtaranak bekapcsoldsa a
konyvtdri-informatikai rendszerbe, ezzel a zart rendszerbdl kilépve megsokszorozhatja
allomanyi és informacids lehetdségeit. Megfelel§ informatikai fejlesztéssel (eszk6zok és
a konyvtaros szakértelme) el kell érni, hogy az iskolai konyvtar fogaddképes legyen a
konyvtari rendszer dokumentum ellatasi szolgdltatasaira (ODR), a szlikebb allomanyi le-
het&ségein tul jelentkez6 igények kielégitésére. A megfelel6 anyagi forrasok biztositasa-
val olyan szakszerU allomanyalakitdsra van sziikség (gyarapitasra, rendszeres elemzésre
és kivonasra), amely a helyi szakmai program (gy(ijt6kori szabdlyzat) altal meghatdro-
zott, korszerd, tobbféle ismerethordozot (konyv, folydirat, audiovizuadlis, elektronikus
dokumentum stb.) fel6leld, jol szervezett gylijtemény kialakitasat teszi lehet6vé. Kiemelt
fejlesztésre szorul a nem nyomtatott vagy mas néven nem hagyomanyos ismerethordo-
z6k allomanyésze. Ma mar nemcsak a konyvtari szakma szorgalmazza az egységes gylij-
temények szervezését, miniszteri jogszabdly is elGirja, hogy minden iskolaba kerul6 is-
merethordozét konyvtari kezelésbe kell venni. A kényvtaron kivil ugyanis nem biztosit-
haté e dokumentumok széles korl hozzaférhet6sége, hatékony felhasznalasa.

Intézményi szinten el6 kell segiteni az iskolai konyvtar bekapcsoldsat az iskola helyi
halézataba, torekedni kell arra, hogy a kdnyvtari munkagépek mellett fokozatosan gya-
rapodjanak a hasznaldk altal kdozvetlenil igénybe vehet6 opac-ok (Oline Public Access
Catalogue).

A XXI. szazadban az iskolai konyvtar is funkciondlis mdédosulason megy keresztiil.
Egyre erételjesebb lesz interdiszciplinaris jellege. A tudomanyok 6sszességének, az in-
formacids forrastipusok egyid6ben torténd jelenléte, a tantdrgykozisége sokszor ad le-
hetGséget a kooperativ, projektmddszer alkalmazasara is. Irodalmi versenyek, egy-egy
tudomadnyteriilethez kapcsoléddan el6adasok megrendezésére is alkalmas helyszin. Se-
giti a tovabbképzésre jarod kollégakat dokumentummal, informacidval. Rendezvényeivel
felhivja a figyelmet az évforduldkra, nevezetes napokra. A konyvtarnak tehat a komple-

xen felfogott tanulas terévé kell valnia.

68



Vezet6i program Kollégium

KOLLEGIUM

A KOLLEGIUM SZEMELYI FELTETELEI

Az éplilet adottsagai és a tanuldlétszam (max. 240) miatt 6sszesen kilenc tanulécso-
port kerlt kialakitasra. Az elmult években 180 és 200 kozo6tt volt a kollégistak létszama,
ez atlagban 80 %-os kihasznaltsagot jelent. Tanuldink tébbsége VSZK-s, de az Asbdth
Sandor Technikum, Szakképz§ Iskola, K6zgazdasagi Technikum és a Vajda Janos Gimna-
zium tanuléi is kérik felvételiiket kollégiumunkba, tehat varosi kollégiumként muko-
dink. A varosi feladatellatas megbrzésére, a legaldbb 80 %-os kihasznaltsdg megtarta-
sdra tovabbra is torekedni kell.

A kollégiumban dolgozd oktatdk végzettsége és felkésziltsége olyan, hogy minden
kozismereti tantargybdl és a szakmai targyak tobbségébdl tudnak korrepetdlni, felzar-
koztatod és tehetséggondozd foglalkozdsokat tartani. A kdvetkezetes tanuldst segitd
munka eredménye, hogy évek 6ta 3,00 és 3,3 kdzott van a kollégistdk tanulmanyi atlaga

és a bukasi ardny év végén 8 % koriili, ami 10-15 tanulét jelent.

SZABADIDOS TEVEKENYSEGEK

A kollégiumi oktatodi testiilet sokoldalisaga a szabadid&s tevékenységek szervezésé-
ben is megmutatkozik. Hagyomanyos rendezvényeiket a csoportvezets oktatdk segitsé-
gével a kollégiumi diaktandcs tagjai szervezik. Az ismerkedési esten bemutatkoznak a
kilencedikesek, a tizenkettedikesek ,felavatjak” Sket. A kollégiumi Mikulas szétosztja az
ajandékokat. A karacsonyest hangulatos gyertyafényes vacsoraval fejez6dik be. A far-
sangi bal jelmezversenye, a Valentin napi szerelmes versek és sziv kildik, a husvéti to-
jasfestés, a kollégiumi ballagas emelkedett hangulata, a vetélkedék, a koncertek, mind-
mind hozzajarulnak az egylivé tartozas érzésének kialakuldsahoz.

A rendszeres sportolashoz jok az adottsagok. A nagy érdeklédést az is mutatja, hogy
a kollégistaknak tobb mint fele él a lehet&ségekkel, részt vesznek a futball, kosar, ping-
pong hazi bajnoksagokon, sakkversenyeken. Jé id6ben a pdalyak tele vannak sportolé ta-
nuldkkal. Ugyanilyen nagy az érdeklGdés a szamitdgépek hasznalata irant. Uj lehet8ség
a billiard, és a csocsé.

A kézmlives foglalkozasok a kornyezet dekoraldsara és az egyéni kreativitas kiélésére

adnak lehetGséget. A sok kozos tevékenység kozvetlen személykozi kapcsolatokat
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eredményez a kollégiumi oktatdk és a didkok kozott, olyan légkort teremt, amelyben
mindenki jol érezheti magat, és megtalalhatja 6nmegvaldsitasi lehetbségeit.

A szines programok hozzdjarulnak ahhoz, hogy a kollégistak donté tobbsége elfogadja
a kozosen kialakitott magatartdsi szabdlyokat. Kevés a sulyos fegyelemsértés. Néha
problémdk vannak a dohdnyzdssal, ritkdn az italozdssal. Drogprevencio keretében tobb
el6adasbdl allo, teahdzzal egybekotott drogmegel&zési program valdsult meg.

A kollégiumban tovabbra is térekedni kell arra, hogy:

o A fenntartd altal meghatarozott beiskolazasi keretek kozott biztositsdk az in-
tézmény alapité okirataban meghatarozottak alapjan a tanuldk felvételét.

e Forditsanak kiemelt figyelmet a lakdszobak, tanulészobak, illetve a kollégiumi
kornyezet esztétikdjara, otthonosabba tételére, valamint e kérnyezet védel-
mére.

e Forditsanak kiemelt figyelmet a kdzosségi nevelésre, a hatranyos helyzet( ta-
nuldk felzarkoztatasara, illetve a tehetséggondozdsra, az e célokat el6segit6
programok minél hatdsosabb végrehajtasara.

o Kisérjék figyelemmel a kiilonb6z6, a kozépfoku oktatasi intézmények tanuldi
szamara szervezett tanulmanyi, szakmai, kulturdlis és mdvészeti versenyeket,
fesztivalokat. A tehetséggondozas keretében segitsék az adott terileten ki-
emelked6 képességl tanuldk felkészitését a minél eredményesebb szerep-
[ésre.

e Eves munkaterviikben meghatarozottan maguk is szervezzenek, rendezzenek
kollégiumi tanulmanyi versenyeket, vetélked6ket, projekteket, témaheteket,
kulturdlis és mdvészeti bemutatdkat tanuldik szamara, évente legaldbb 2-3
alkalommal.

A kollégiumnak alaptevékenységével a felhasznaldk elégedettségét kell elérnie a ko-
vetkez6 terilleteken:

o A fiatalnak megfelel§ szakképzettséget kell szerezni, hogy életpdlydjan elin-
dulhasson.

e A mentdlis stabilitas tulhajszolt vildgunkban fontos kdvetelmény.
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e A szocializacié olyan fokat kell elérnie, amely lehet6vé teszi a zokken6mentes
tarsadalmi beilleszkedést. Legyen képes alkalmazkodni és legyen masokkal
szemben tolerdns.

e El kell érni, hogy a fiatal moralisan értékes mintakat prébaljon meg kovetni
életvitelének kialakitasaban.

e Legyen képes az egészséges életmadd kialakitdsara, tudjon vigyadzni sajat testi-
lelki egészségére.

e Legyen aktiv kezdeményezd és tevékeny tagja a tdrsadalomnak.

A kollégiumban tovabbra is el6 kivdnom segiteni azt a munkat, amit a kollégiumi ok-
tatoktol évek ota tapasztalok. A tanulmanyi munka segitése, szabadidds programok,
sporttevékenységek, prevenciés programok mind azt erGsitik, hogy kollégiumunk nem
csupan gyermekmegdrzésre rendezkedett be, hanem nélkilozhetetlen szerepet vallal

tobb terlleten is. Anyagi teriileten is fontos munkajuk elismerése, megbecsiilése.
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VEZETO!I CELOK, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Vezetdi céljaimat a részletes helyzetelemzésre, a stratégiai dokumentumokban (Szak-
képzés 4.0, Szakmai Program, SZMSZ) elérheté célokat figyelembe véve tiiztem ki.

Kiildetés:

»A 21. szazadi Keszthelyi VSZK megvaldsitdsa”

Jovokép:

Tanulékdzpontu, magas szinvonall, a munkaer6piac igényeihez rugalmasan alkal-
mazkodd, a tdrsadalom és az oktatas valtozdsaira nyitott, eredményes és hatékony
Keszthelyi VSZK megvaldsitasa.

Célul tlizom ki, hogy a régidé vendéglato-, turisztikai szakképzbiskoldinak élmezényébe

tartozzunk azaltal, hogy

e Piacképes, keresetvezérelt képzést valdsitunk meg

e Tanuldink a tarsadalmi mobilitas igényei szerint képesek beilleszkedni a tarsa-
dalomba és a munka vilagaba

e Aziskolai nevel6-oktatd munka eredményeként erkdlcsos, kreativ, kommuni-
kativ, a polgari életben eligazodni tudd, idegen nyelveket beszéls, megfelel6
informatikai, vallalkozéi kompetenciaval, szaktudassal rendelkez6, az egész-
séges életmddot ismerd és alkalmazd mdvelt dllampolgarokat adunk az orszag
szamara

A kiildetéshez, valamint a jov6képhez kapcsolddd stratégiai céljaim a kovetkez6k:

1. Azinformatika altal kinalt lehet6ségek hatékony felhaszndldsa az intézmény min-

den szintjén

2. A munkaerdpiac valtozasaihoz alkalmazkodd, rugalmas képzési rendszer kialaki-

tasa

3. Elethosszig tartd tanulas igényének kialakitasa, az ehhez sziikséges kompeten-

cidk folyamatos fejlesztése

4. Olyan szervezeti kultura kialakitasa, amely a gyorsan valtozo kérnyezet igényei-

hez megfelel6en alkalmazkodik, nyitott a valtozasokra

Stratégiai célokhoz kapcsolddva igyekeztem 6sszeszedni az alcélokat, feladatokat, a
varhaté eredményeket. Elszamoltathatésagom miatt igyekeztem idGben is litemezni

mindezeket. A megvaldsuldst ugy kivanom el8segiteni, hogy a mindenkori éves
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munkaterv részévé teszem a célokhoz kapcsolddé feladatokat. Fontosnak tartom to-
vabbd, hogy a stratégiai célokkal 6sszefliggésben egy indikatorrendszer keriiljon kidol-
gozasra, amely mutatdszamok jol jellemzik egy-egy teriilet eredményességét, hatékony-
sagat. A kés6bbi mikodési eredményekkel vald dsszevetésnek, a belsé auditnak is fon-
tos alapjat kell képezze mindez.

Természetesen a kornyezet valtozasanak fliggvényében (lehetdségek, veszélyek) a
konkrét megvaldsitdsi id6pontok mddosulhatnak.

Alkalmazott idétavok:

e RoOvid tavu (1-2 év)

o Kozéptavu (2-3 év)

AZ INFORMATIKA ALTAL KINALT LEHETOSEGEK HATEKONY FELHASZNALASA
AZ INTEZMENY MINDEN SZINTJEN
Rovid tava
® 21. szazadi szakképz6 intézmények fejlesztési programjahoz kapcsoléddan be-
tervezett technikai eszk6z0k beszerzése, oktatd munkaba vald beintegraldsa
® A projekt alapu oktatashoz szlikséges tantermek kialakitasa butorzattal, Uj tanu-

16i laptopokkal

Az online oktatas soran alkalmazott szoftverek, platformok nagyobb mértéki al-

kalmazdsa az online oktatason kivil is (egylttm(ikodés, kollaboracid)

Munkak6zosségi-szintl digitalis tananyag-, ill. feladatbankok létrehozdsa, meg-

osztasa

A lemorzsolédas csokkentésében, az egyéni torédés megvaldsitdsaban a KRETA

ESL moduljanak haszndlata

A KRETA rendszerb6l elérhetd riportok alapjan az adminisztracié, az oktatoi
munka rendszeresebb ellendrzése (pl. Kréta Fokusz)
® Az intézményi WIFI haldzat teljes megujitasa (folyamatban)
Kozéptavu
® Az iskolai adminisztracio elektronikussa tételének folytatasa, az alkalmazottak
munkajanak kdzponti, vagy sajat készitésl szoftverekkel valo segitése
® A szamitdgépen, digitalis formaban elvégzendd hazi feladatok szaméanak nove-

lése
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® KilsS - Bels6 képzések segitségével fejlesztjliik a szamitogépet, interaktiv tablat,
egyéb multimédids eszkozoket is hasznald mddszertani kulturat, figyelve a
SAMR-modellben az atalakul3s felé vald elmozdulasra
mum 40% lesz

® |KT alapu drai mérésértékelés aranya az osszes érai mérésértékeléshez képest
minimum 30% lesz

® Haldzati tanulds elterjesztése az iskolai oktatd munkaban

® Az oktatdi kar laptopjainak tovabbi cseréje

Folyamatos

® Aziskola, valamint kollégium eszkdzallomanydnak folyamatos javitasa, korszerd-
sitése, bovitése

® Aziskola teljes digitdlis transzformacidja, beleértve a pedagdgia kultura megval-

toztatasat is

A MUNKAEROPIAC VALTOZASAIHOZ ALKALMAZKODO, RUGALMAS KEPZESI
RENDSZER KIALAKITASA
Rovid tavua
® Atérség munkaltatdival valé folyamatos kapcsolattartas eredményeként minden
sikeres agazati alapvizsgat tett tanuldnk rendelkezzen munkaszerzédéssel
® Képzési programok elkészitése a dudlis képzéhelyekkel egylittm(ikodésben
® Tovabbizokkenémentes atallas az Uj technikumi, szakképzd iskolai képzésekre
e AKK megvaldsitasa, koztes képzShelyként valé miikodtetése
® Az U] rendszer( feln6ttképzésben a nappali rendszerben is elinditott képzéseink
meghirdetése, elinditdsa
® Az Eurdpa Kulturdlis Févarosa program keretében elindulé emelt szintl szakmai
képzéshez (turizmus-vendéglatas agazathoz tartozé technikus képzésben) vald
csatlakozas (tematika, tovabbi részletek kidolgozas alatt)
Kozéptavu
® Partneriigény- és elégedettségmérés rendszerének kidolgozasa, elvégzése a gya-
korlati munkahelyek tekintetében. Intézkedési terv készitése a hianyossagok ja-

vitasara
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® Az 3ltalanos iskoldk részére szakkorok, nyari tdborok szervezése, amely intézmé-
nylink tanmdhelyeiben folyik, szakoktatdk részvételével

® Részvétel hazai-, kulfoldi szakképzési kutatdsokban

® Bekapcsolddas Unids egylttmikodési projektekbe (Erasmus+), a testvériskolak-
kal vald kapcsolat bévitése (angol nyelvterileten is)

e Kilfoldi szakmai gyakorlatok szamdanak novelése, a megszerzett kompetenciak,
gyakorlatok Europassba valé dokumentdlasa

® |skolai palyaorientdcid, karrier-tanacsadas rendszerének kidolgozasa, a tanuldk
palyaorientacidjanak segitése (a beiskolazas agazatra torténik, igy a megfelel6é
szakmavalasztas segitése intézményiinknek is feladata)

® Palyakovetés rendszerének kidolgozasa, megvaldsitdsa, a szakmai képzettséget
szerzettek nyomon kovetése a Digitdlis Munkaerd-piaci Program segitségével

® Sikeres szereplés (orszagos dont6be jutott tanuldk szdmanak novelése) a szak-
mai tanulmanyi versenyeken (ASZEV, SZKTV, OSZTV)

® Az okleveles technikusképzés megvaldsitdsa intézményilinkben, a Szent Istvan
Egyetem Georgikon Campusaval egylittmikodésben

Folyamatos

® A térség munkaer6-igényének felmérése, annak folyamatos figyelemmel kisé-
rése (a tervek szerint létrehozasa keriil6 munkaerG-piaci elérejelz6 rendszer se-
gitségével)

® Az iskola és a képzésben részt vevd gazdalkodd szervezetek oktatdi kozotti szakmai
kapcsolat erésitése

® Elményalapt, a,Z” generaciot megszdlitani képes szakmabemutatok tartdsa, in-
tenziv marketingkommunikaciés kampanyok inditasa

® A gyakorlati oktatas hatterének biztositasa, fejlesztése

Sikerkritérium: Palyakdvetés eredményei alapjan iskolank tanuldinak nagy része sikere-

sen helyezkedik el valasztott szakmajaban. A beiskolazasi |étszamok tovabbi cskkenése

megall, tovabbra is megmarad az altalanos iskolabdl valo beiskolazas esetén a 3 szak-

képz6 iskolai, valamint a 2 technikumi osztaly inditasanak lehet8sége.
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ELETHOSSZIG TARTO TANULAS IGENYENEK KIALAKITASA, AZ EHHEZ SZUKSE-

GES KOMPETENCIAK FOLYAMATOS FEJLESZTESE

Fenti stratégiai cél eléréséhez a helyzetelemzés sordn a személyiség- és kozosségfej-

lesztés, valamint az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

terlletein belll megjel6lt célok, feladatok az irdnyaddk. Kilondsen fontosnak tartom a

tovabbiakat:

Rovid tavu

Az Uj tartalmi szabalyozék (NAT, KKK, PTT, Szakmai Program) adaptaldsa felmend
rendszerben

A koz0Osségi szolgalat (szocialis, kornyezetvédelmi, a tanuldk tarsadalmi kérnye-
zetének javat szolgdld, anyagi érdektdl fliggetlen tevékenység) tovabbi megszer-
vezése a 9-11. évfolyamon

Hatékony oktatdsi-, tanuldsi mddszerek elsajatitdsa, beépitése az drai munkdba

(Lasd 21CLD)

Kozéptavu

Nevelési-pedagdgiai tevékenységek tamogatdsa, ezen belll:
o a média felel6s és tudatos hasznalatat elésegit6 intézményi innovacidk
tdmogatasa,
O a gazdasagi és pénziigyi ismeretek bdvitése, a tudatos fogyasztdi maga-
tartds kialakuldsat el6segit6 intézményi innovacidk tdmogatasa,
o a nemzeti hagyomanyok, helytérténeti ismeretek feldolgozasahoz és
megismeréséhez kapcsolddo tandran kivili tevékenységek tdmogatasa,
o Uj tanuldsi formak adaptdldsa, nonformalis tanulasi lehet8ségek kialaki-
tasa, Uj tipusu intézményi egylittmikodések tdmogatasa,
o a csaladi életre neveléshez kapcsol6dd intézményi innovaciok tamoga-
tasa,
Egészségfejleszt6 — szemléletformadld — iskolai programok megvaldsitasa a tanu-
6k egészségének védelme, valamint az egészséges életmdd viselkedésbe épl-
lése érdekében:
o legalabb tanévenként egy hagyomannya tehetd iskolai esemény megren-

dezése, amelyen az iskolai k6zOsség részt vesz,
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o oktatok és osztalyfénokok részére a személykdzpontl mddszerek segité-
sére esetmegbeszél6 csoportban részvétel, valamint ahhoz kapcsolédé
esetdokumentdcid elkészitése negyedévente iskolapszichologus, vagy
mentalhigiénés szakember bevonasaval,

o els6segély-nyujtasi tanfolyamok szervezése

o egészségfejlesztl, a testmozgas irdnti igény viselkedésbe épiilését szol-
gald és a fizikai aktivitdsban gazdag életmddra nevel6 — a kerettanterv
(helyi tanterv) testnevelés tantargyra vonatkozo rendelkezéseiben meg-
hatdrozott, a mindennapos testnevelés részét képezd — oktatdsszervezési
formak, délutani sport- és mozgdsprogramok tamogatdsa, mely progra-
mok teljes id6tartamanak minimum felét legaldbb kdzepes terhelést je-
lent6 testmozgastipusok teszik ki, és amelyek a mozgasélmény és moz-
gastapasztalat megszerzésére helyezik a hangsulyt;

o félévente legaldbb egy egészségnap szervezése egészséges taplalkozdassal
is 0sszefliggben;

o a segitd szolgdlatokkal (minimum a gyerekjoléti és a csaladsegit6 szolga-
lat, az iskola-egészségligyi szolgdlat, a nevelési tandcsadd, a hazi gyer-
mekorvos, a terileti vezet6 védond részvételével; amely kibévilhet sziik-
ség esetén a lelki egészség megbrzését tamogatd szolgdlatokkal, ugymint
gyermek-pszichidtriai gondozo, illetve sziikség esetén addiktoldgiai szak-
ellatd) a kapcsolati halé megujitasa, és ennek dokumentaldsa, a fejleszt6
pedagdgus, az iskolapszicholdgus, vagy mentalhigiénés szakember bevo-
nasaval;

o dohdnyzas megel6zést és dohanyzasrdl leszokast, szerfogyasztasi problé-
mak korai intervencidjat, az illegdlis és legalis szerek okozta kockazatok
felismerését illetve a viselkedési fligg6ségek megel6zését, csaladi életre
nevelést célzé programok megvaldsitasa.

® A kornyezeti nevelést, fenntarthatosagot szolgdld, kornyezettudatos tandran ki-
vili tevékenységek tamogatasanak osztonzése (pl. 6kotaborok), egyéb alkalom-
szerl — szabadtéri jellegli — mozgasos tevékenységek, természetkozeli sportta-

borok, sportkirdnduldsok, szervezése, elinditasa
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® |degen nyelvek tanitdsanak fejlesztése intézménylinkben (nyelvi taborok, nyelvi

vetélkeddk, nyelvi témahetek, nyelvi képzés, oktatast tamogatd anyanyelvi

nyelvtanarok alkalmazasa), az dllami tamogatdssal megvaldsulé Kilfoldi Nyelvta-

nuldsi Programban valo aktiv részvétel

o Komplex kozlekedési ismeretek oktatasa, ideértve kiilonosen a fizikai aktivitas-

ban gazdag kozlekedési formakkal kapcsolatos (baleset-megel6zési, és hangsu-

lyosan: egészségfejlesztési) ismeretek oktatdsat is

’

® |smeretterjesztd, blinmegel6zési célu tajékoztatd programok szervezése az isko-

laban a tanitasi idében és azon kivil.

o

Ismeretterjeszt6, blinmegel6zési céld, valamint az dldozattd valas meg-
el6zését szolgdld ismereteket kdzvetits interaktiv tdjékoztatd programok
szervezése az iskolaban, blinmegel6zési, jovatételre érzékenyit6 foglal-
kozasok szervezése.

BlinmegelSzési célu, valamint az aldozatta valas megel6zését szolgdld is-
mereteket kozvetitd fejleszt6 taborok szervezése, lebonyolitasa felndtt
kisérével.

Arendérség ifjusagvédelmi, blinmegel6zési osztalyaival kozos programok
szervezése:

Rend6rok aktiv részvételének biztositdsa az iskolai blinmegel6zési prog-

ramokban,

® ErGszakmentes konfliktuskezel6 készségek fejlesztése: Konfliktuskezelés az isko-

l[dban, az iskolai és az iskolakdrnyéki er6szak megel§zése.

o

O

Konfliktuskezelés az iskoldban, konfliktuskezel6 mddszerek megismerte-
tése a tanuldkkal, kreativ, els6sorban m(ivészet-terapids eszkozok alkal-
mazdasaval; er6szakmentes konfliktuskezel6 mddszerek megismertetése
a tanuldkkal,

A mediacid és a jovatételi mddszer alkalmazdsa az iskolai nevelésben,
Rendszeres drama-, éilménypedagdgiai és a kozosséghez tartozast erGsitd
kulturalis és sportfoglalkozasok szervezése,

A felelGsségérzet fejlesztését, az onkéntes szerepvallalast és az aktiv al-
lampolgdrsagra nevelést el6segit6 foglakozasok, programok szervezése,

A készség-, a képesség feltarads lehetGségeinek bbvitése versenyekkel,
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® Kortarssegitd csoportok és programok mikodtetése.

o Kortarssegit6k, kortdrsmedidtorok, sorstarssegiték segit6inek szakmai
felkészitése, kortarssegit6, kortdrsmediator, sorstarssegité képzések
szervezése,

o Kortarssegitd, kortarsmediator csoportok szervezése, miikodtetése,

® |skolan kivili bnmegel6zési célu szabadidGs, oktatasi, kulturalis és sporttevé-
kenységek, készségfejlesztd programok szervezése.

o Iskolan kivili blinmegel6zési célu szabadidds, oktatasi, kulturalis és sport-
tevékenységek, tdjékoztatd és készségfejlesztd, onkéntességet erdsitd
karitativ (pl lakékodrnyezetben é16 id6s emberek kertjének gondozasa,
stb), valamint szimbolikus jovatételt lehetdségét biztositd kozosségi (jat-
sz6terek takaritdsa, falfirkdk eltavolitdsa, stb.) programok szervezése,

® Feln6ttképzésben, feln6ttoktatasban résztvevék szamanak novelése

® A sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk ellatérendszerének mindségi javi-
tasat el6segité infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa

® A kozelmult fejlesztéseinek, innovacidinak eredményeként létrejott és kidolgo-
zott az inkluziv nevelést, befogadd pedagdgiai gyakorlatot tamogaté programok,
j6 gyakorlatok adaptacidja, az oktatdk horizontalis egyluttm(ikddési, tanulasi le-
het&ségeinek megteremtése

® Fakultacids-, szakkori-, emeltszint(i érettségire felkészité foglalkozasok kereté-
ben biztositani kell a minél eredményesebb felkésziilést a felvételikre

® Felzarkdztaté foglalkozasok, korrepetalasok tovabbi felkaroldsa, inditasa

® A 60 éves jubileumi évfordulé elGkészitése, sikeresen lebonyolitdsa

® |gény- és elégedettségmérés, valamint a klimatesztek eredményei alapjan a ko-
vetkez6 mutatok értékei ndvekedni fognak: (A didkok érzelmi viszonya az iskola-
hoz; Elégedettség vellink, oktatdkkal, Az oktatd-didk viszony emberiessége; A ta-
narok orai dicséreteinek szama; A diakok szerinti érdekes 6rak szama)

® A felsGoktatasi intézményekben tovabbtanuldk szamanak novekedése

® Fejleszt6 pedagdgus elérhetd lesz intézménylinkben

® A kompetenciamérés intézményi eredményei javulnak

® A nyelvvizsgdk szama, valamint nyelvbdl emelt szintl érettségit tevé tanuldk

szama novekszik
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Az eredményesség rendszeres, diagnosztikus és kritériumorientalt értékelése

A ,megtanitas stratégidja” — nak (mastery learning) alkalmazasa az iskolai oktaté
munkaban

A tananyagot csupdn kozvetit6 iskola meghaladasa - az alapkészségeket fejleszté
oktatas prioritasa, amely a tanuldk kozotti teljesitményeltéréseket fejlédési fa-
zisklilonbségként fogja fel, és a fejlesztést mindenkinél meghatdrozott kritériu-

mok eléréséig folytatja.

Folyamatos

Részvétel a varosi kulturdlis programokon, rendezvényeken. Az e teriileteken te-
hetséges tanuldk segitése, mentoraldsa

EgyUttmd{kodés a kulturalis intézményekkel, mizeumokkal (pl. mizeumpedagoé-
giai foglalkozasok)

Az élethosszig tartd tanulas lehetGségeinek biztositdsa mindenki szamara az in-
formacids-kommunikaciés technolégiak széles korl alkalmazasdval (a tanulast
bevinni az otthonba)

A tanuldsban valé részvétel fontossaganak tudatositdsa

A tandrai, valamint egészségfejlesztés megvaldsitasat el6segité szemléltetd tan-
és segédeszkozok, a mindennapos testnevelés bevezetését segit6 sporteszkozok,
sportfelszerelés beszerzése, akkreditalt digitalis tananyag beszerzése, valamint
szabadidds tevékenységekhez, egészségnaphoz, egyéb egészségfejlesztési prog-

ramokhoz kapcsolddé felszerelések beszerzése

OLYAN SZERVEZETI KULTURA KIALAKITASA, AMELY A GYORSAN VALTOzO

KORNYEZET IGENYEIHEZ MEGFELELOEN ALKALMAZKODIK, NYITOTT A VALTO-

ZASOKRA

Rovid tavu

® |skolai dokumentumok (Szakmai Program, SZMSZ, Hazirend) aktualizalasa a tor-
vényi valtozasoknak, az intézményi miikodésnek (PDCA ciklus) megfelel6en
® Az iskolai marketing mix, valamint arculattervezés megvaldsitasa
® Empowerment (meghatalmazas, delegdlds) intézményi megvaldsitdsa: munka-
kozOsség-vezet6k, dolgozdk bevonasa a tervezésbe, a dontés-elGkészitésbe
Kozéptavu
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Az iskolak szakmai és gyakorlati oktatdi részére szakmai programok szervezése,

melyek lehet&séget biztositanak szamukra a munkaltatdknal 1évé Uj technold-

gidk, gépek megismerésére, kiprobalasara. (Uzemlatogatdsok, Gzemi gyakorla-

tok, szakmai tovabbképzések)

A pedagdgiai-mddszertani meguljulas szerves részeként az 6nfejlesztést, a peda-

gogiai kultura folyamatos fejlesztését elGsegité gyakorlatorientalt oktatéi to-

vabbképzések megvaldsitasa:

o

az Uj feladatokhoz kapcsolddd ismeretek elsajatitasat segité (projekt-
alapu oktatas, tanuldsi eredmény alapu képzési program alkalmazasa,
korszer( testnevelés-mindennapos testnevelés, kozosségi szolgdlat, te-
hetséggondozds, palyaorientacid) oktatéi tovabbképzések igénybevé-
tele;

tanuldsi és magatartasi problémak felismerését és a megfelel6 szolgala-
tokkal vald egylttm(ikdés javitdsat célzé képzések;

konfliktus- és iskolai agresszidkezelési program az iskolapszicholégus
vagy mentalhigiénés szakember, iskolai szocidlis munkas bevondsaval, az
iskolan belili bantalmazas és zaklatas megel&zését célz6 programok, va-
lamint a készségfejlesztést, a konfliktuskezel6-képességet, illetve az
egyéni megkilizd6-képesség fejl6dését elGsegité programok megvaldsi-
tasa

csaladpedagégiai tovabbképzések igénybevétele

a lelki egészség fejl6dését szolgald, az iskola és az oktatd szdmadra a leg-
inkabb hasznos valamely személykdzpontu pedagdgiai mddszert atado,
illetve a pedagdgiai mihelymunkat segit6 (példaul: onismeretet, stressz-
és problémakezelést, elfogadast, szocializaciot, a motivaciot és konflik-
tuskezelést, személykdzpontl kommunikaciét, fejlesztépedagdgiai mod-
szereket) tovabbképzések igénybevétele,

egészségtan ill. életvitel témaju szakirdnyu tovabbképzés igénybevétele,
a rekredcios és élethosszig tartd testmozgasok targyu tovabbképzések

igénybevétele,
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O azegészséges életmddra nevelés (egészségvédelem), a kdrnyezettudatos
magatartas, a természetismeret kapcsolatai targyu tovabbképzések
igénybevétele,

o a biomechanikailag helyes testtartast kialakitd, specialis mozgds- és tar-
tasjavitd tornat oktatd tovabbképzések igénybevétele

o a mulvészetek - igy példaul az egyes tancformdak — egészség- és személyi-
ségfejleszt6 hatdsu alkalmazdsat oktatd tovabbképzések igénybevétel

o a tdrsas kapcsolati készségek gyakorlasat szolgdld tanuléi csoportok ve-
zetésére képesit6 tovabbképzések igénybevétele

o az elsGsegélynyujtas, baleset-megelGzési ismeretek targyu tovabbképzé-
sek igénybevétele

o az infokommunikacidés technolégiak (IKT) oktatasban torténd alkalmaza-
sahoz kapcsolédé tovabbképzések igénybevétele

o menedzsmentképzés igénybevétele a vezet6k szamara

o pedagogiai modszertani megujulast tamogatd tovabbképzések igénybe-
vétele (ideértve projektméddszer, kooperativ tanulds, a differencialt neve-
Iés, az egyéni banasmadd, a problémas tanuldk agresszidkezelése, a kiilon-
leges banasmaddot igénylé gyermekekkel valod foglalkozas teriletén),

o a tandrén kivili tevékenységekhez kapcsolddo (pl. tanctanitds, sporthoz
kot6dé feladatok, stb.) oktatdi tovabbképzések igénybevétele,

® Szaktdargyi tovabbképzések megvaldsitasa, valamint korszer( oktatasi médsze-
rek, j6 gyakorlatok, Uj tartalmak bevezetése a tanmenetbe

o Oktatok elméleti, szakmai, mddszertani felkésziiltségét fejleszt6 képzé-
sek:

= idegen nyelv (kiemelten: angol, német),

= természettudomany,

= mindségbiztositas, mindségfejlesztés, mérés-értékelés,

= kornyezeti nevelés,

= egészségfejlesztés, mentalhigiéné, sport,

= dramapedagodgia, tanc, mozgds, zene, hagyomanydbrzés, kézmfi-

vesség, vizudlis kultlra,
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= mdivészetoktatas-tehetséggondozas a zenemdlivészet, képzG-és
iparm(ivészet, tdncmlivészet, szinm(ivészet teriletén.
= az intézményi mindennapi szakmai munkadjat segitd, tdmogato és
kiegészit6 tevékenységgel kapcsolatos képzések:
o gyermek és ifjusagvédelem, didktandcsadas,
e muzeumpedagdgia,
e mediacid.
o Az eltérd oktatdsi igényl és a sajatos nevelési igényl tanulok nevelésével
és oktatdsdval kapcsolatos képzések:
= esélyegyenlGség, tarsadalmi integracio,
= sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése-oktatdsa; Integracio;
inklazid; fejleszt6 pedagdgia; terdpia,
= tehetségfejlesztés.
® Belsd és kiilsé tovabbképzések szdma novekedni fog
® A munkakorok és a dolgozdk kapcsolatanak udjradefinialasa, az intézményi stra-
tégiai célokhoz kapcsolddé feladatok megjelennek a munkakori leirdsokban
® |ntézményi min8ségiranyitdsi rendszer, ill. 6sztonzési rendszer kidolgozasra kerdil
® Novekszik a sikeres palyazatok szama
® Az intézmény deklaralt céljai iranti elkotelezettség ndvekszik
® Stressz kezelG, egészségre nevel6 és szemléletformald programok megvalésitasa
® Az egyes teriiletek eredményességét jelz6 indikatorrendszer kidolgozasra kerdil
Folyamatos
® Rendszeres szakmai, pedagdgiai tovabbképzés gyakorlati oktatok szamara

® Autondm, 6niranyitd csoportok miikodése az intézmény tobb teriiletén
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A GINOP-6.2.3-17 ,,A SZAKKEPZESI INTEZMENYRENDSZER ATFOGO FEJLESZ-

TESE” PROJEKT FOLYTATASANAK TEVEKENYSEGEI A FENNTARTASI IDOSZAK-

BAN

A projekt megvaldsitasa soran haszndlt modszereket, pedagdgiai eljarasokat, feladatti-

pusokat a fenntartds 6t éves iddszakaban beépitjiik iskolank mindennapi tevékenysé-

gébe a kovetkezbk szerint:

1.

A kilencedik évfolyamra felvett tanuldink jobb megismerése, szociokulturalis hat-
terének felderitése érdekében felhasznaljuk a Helyzetértékelési sablon kérdé-
seit.

Szeptember masodik hetében bemeneti mérést végziink Uj tanuldink korében a
kovetkez6 teriileteken:

szovegértés/magyar

matematika

idegen nyelv

digitalis kompetencia

A méréshez a ZSZC tagiskolai altal kidolgozott mérGlapokat hasznaljuk fel a projekt Fel-

adatbankjabdl.

3.

A kilencedik évfolyam szamara kimeneti mérést szerveziink a tanév utolsé hete-
iben a fent emlitett kozismereti teriileteken, szintén a Feladatbank hasznalata-
val.

A bemeneti mérések alapjan kivalasztott, hatrannyal kiizd6 tanulék szdmara éra-
rendben rogzitett alapkészség fejleszts felzarkdztatd foglalkozast szerveziink. A
felzarkdztatod foglalkoztatas tematikajanak Osszeallitdsa sordan tamaszkodunk a
projektben korabban haszndlt tanmenetekre, éravazlatokra.

Az iskolapszicholdégus és az ifjusagvédelmi felel6s személyre szabott mentélhigi-
éniai foglalkozast tart egyéni, esetleg kiscsoportos formaban.

Tanévenként 2-2 szakmai és projektnapot tartunk didkjaink kdzrem(ikodésével
szakmai teriileten (vendéglatas-turisztika, sport). A rendezvényekre szakterile-

tikon elismert kiilsés el6addkat is meghivunk.
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10.

11.

12.

13.

14.

Iskolai kotSdést, csapatszellemet erésits jatékos szabadidds rendezvényt valdsi-
tunk meg a tanuléifjusag szamara évente legaldbb egy alkalommal.

Matematika és szakmai elméleti tantargyakbdl lehetévé tesszik néhdany alkal-
mas, rendszerezd jelleg(, javitovizsgara felkészit6 korrepetalas igénybevételét az
érintett tanuldk szamara.

Kiemelt figyelmet forditunk tehetséges tanuldink szakmai tanulmdnyi verse-
nyekre valo szervezett felkészitésére.

A munkak6zOsségek sajat hataskoriikben idészakonként hazi versenyt rendez-
nek.

Rendszeresen hasznaljuk a palyazat keretében beszerzett IKT eszk6zoket (okos-
tabla, laptop, tablet).

Folytatni kivanjuk a széleskor( palyaorientacids tevékenységet (osztalyfénoki és
szakmai 6rak, inspirald kérnyezet, el6adasok a munka vilagardl, nyilt nap, kisinas
program, palyavalasztasi szil6i értekezlet, részvétel szakmai fesztivdlokon, be-
mutatékon, Gzemlatogatas stb.)

Beépitjik tanmeneteinkbe, adaptaljuk a projekt soran kidolgozott tananyagokat,
madszertani tartalmakat osztalyfénoki, angol nyelv, német nyelv, matematika és
informatika orakon.

A palydazat fenntartdsi id6szakaban is kiemelt figyelmet forditunk a tevékenysé-

gek megfelel6 dokumentaldsara elektronikusan, ill. papir alapon.
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